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Publikace vznikla za podpory programu Grundtvig LLP (11-Pp-GRU-092;
srpen 2011 - ¢ervenec 2013). Projekt byl realizovan za finanéni podpory
Evropské unie. Za obsah publikace odpovidaji vylu¢né autorky. Text
nereprezentuje nazory Evropské komise a Evropska komise neodpovida
za pouziti informaci, jez jsou jejich obsahem.

Drzite v rukou zavére¢nou shrnujici publikaci z mezinarodniho projektu Progra-
mu celozivotniho uc¢eni Grundtvig, na kterém po dva roky (Iéto 2011 - [éto 2013)
pracoval Cesky tym Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brné. Cilem
projektu bylo pomoci dvandacti zivotnich pfibéhl zen zmapovat moznosti a pre-
kazky, s nimiz se vzdélané Zeny setkavaji, a to jak v prostredi ceského trhu prace,
tak i pokud jde o jejich Zivotnf pfileZitosti v Sirsim slova smyslu. Pohled ocima Zen,
které investovaly do svého vzdélani, nabizi jedinecnou, jakkoliv subjektivni sondu
do Zivotnich strategii, pfileZitosti a drah a odrdzi fadu systémovych nastaveni,
se kterymi se kazdodenné setkdvame. V tomto textu je pfedstavujeme spolu
s nékolika navrhy, jak je uchopit pomoci sociologickych pojma.

Vychodiskem tohoto projektu byl poznatek, Ze v zemich, které do néj byly zapo-
jeny, se ¢asto investice do vzdélavani Zenam a muzim nevyplacejf ve stejné mite.
Obvykle se predpokladd, ze s vysi dosazené kvalifikace narlstd Sance na stalé
zaméstnanis plnym tvazkem, pravidelnym kariérnim postupem a nardstem mzdy.
Ukazuje se vsak, Ze toto pravidlo plati vice pro muze nez pro Zeny. Tento problém
podle nés vyzadoval detailnéjsi pozornost.

Z makroekonomického a makrosocialniho hlediska dochazi k plytvani prostredky
vynaloZenymi na vefejné Skolstvi, jakoZ i kompetencemi a dovednostmi vzdéla-
nych Zen, jeZ nemajf prileZitost se odpovidajicim zpUsobem uplatnit. Na indivi-
dudini roviné miZe vést nevyuzitd investice do vzdélani k poklesu sebevédomi
¢i k upevnéni tradi¢nich genderovych roli. Vlivem nedocenéni miZe také utrpét
ochota Zen participovat v dalsich vzdéldvacich aktivitach.

Z danych dlvodd se projekt v ramci kazdé z partnerskych zemi zaméfil na analyzu
rozhovord s vysoce kvalifikovanymi zenami. Vysledky nasf sondy jsou publikovany
v této brozufe (kazda z partnerskych zemf vydava ve svém jazyce vlastni). Zjisténf
byla predstavena také na konferencich, které k této prilezitosti kazda z partner-
skych zemf usporadala. Nas projekt byl prezentovan v Brné 22. kvétna 2013, a také
v ramci slovenského semindre a rakouské tematické konference.

V projektu byly vedle Ceské republiky zapojeny i partnerské tymy ze Slovenska,
Rakouska, Madarska a Rumunska. V duchu filozofie projektl Partnerstvi v Pro-
gramech celozivotniho uceni Grundtvig byla jednim z cilé spoluprdce i vyména
zkusenosti a poznatkl mezi ndrodnfimi tymy. Podle nasi zkusenosti a pod laska-
vym profesiondlnim vedenim koordindtorky celého projektu Judith Jakowitsch
z Burgendlandské vyzkumné spole¢nosti v rakouském Eisenstadtu, tkvi pfinos
projektu predevsim ve vzajemném uceni badatelskych tym0. Nové nabytd
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praxe stoji na zdanlivych drobnostech, které vsak ve dvouletém horizon-
tu vytvorily platformu pratelské spoluprdce, vstiicnosti a tymové prace. Slo
o kombinace ndpadu i expertizy jak zkusenych, tak zac¢inajicich vyzkumnic,
Zen s opakovanou praxi z obdobnych projektl i téch, které poprvé vyuzily prile-
Zitosti Ucastnit se tymové spoluprace, jejimz spolecnym jazykem byla anglictina
V ¢eském tymu spolupracovaly Jana Dvorackova, Martina Kampichler, Kristyna
Kozlovska, Zuzana Lenhartova a Iva Smidové. Podstatnou mérou se na vzniku
této brozury podilelo i dvanact Zen, které se s nami podélily o své Zivotni
pfibéhy. Déle v textu sice vystupuji pod jmény, kterd jsme jim z ddvodu zacho-
vani anonymity zménily, podminky a okolnosti svych Zivotnich cest, které Iici,
vsak zUstaly autentické. Zakladnf informace o nich najdete pro pfehlednost
v kratkych medailoncich na konci broZury.

Projdeme jejich vypravéni o zkusenostech a udalostech, které proZily a se kterymi
se vyrovnavaly, a nabidneme, jak bychom mohli pasazim z jejich vypravéni
porozumét. Jaké prilezitosti pfinasi zenam investice do vyssiho vzdeélani?

HRACKY ZNALE PRAVIDEL?

MEZI RODINOU A ZAMESTNANIM

Vzdélané Zeny, které se s nami podélily o své Zivotni pfibéhy, si vesmés viimly
ur¢itého paradoxu. Ten tkvi v rozporu mezi tim, jakou zivotni kariéru si samy pro
sebe plvodné predstavovaly a jaké moznosti se jim v prlbéhu Zivota postupné
oteviraly nebo naopak uzaviraly. Zacit to mohlo hned pfi hledani prace po Uspés-
ném ukonceni studia.

»Je tovsechny okouzlilo, nesmirné, oni si se mnou treba p(l hodiny povidali, o tom,
jak to bylo GZasné, skvélé a moje vzdéldni je fantastické, nicméné dalsi problém
je, Ze pokud jste Zzenskd nad pétadvacet, kterd nemd déti, tak oni na vds koukaji
optikou, Ze urcité budete mit, at uz je chcete, nebo nechcete, to se vds nikdo ne-
ptd, jo? Touhle optikou se na vds budou koukat do Ctyficeti a pak uz je zfejmeé mit
budete, takZe zase se na vds budou koukat, Ze urcité kvili tém (détem) budete
domal (...) Jde o to, Ze ta spole¢nost neni nastavend na matky. Neni. Jo? (...) Ale,
o tom to je. Jako ta spolecnost vds tlaci do toho, mit déti, ale kdy uz je mdte, tak
dostanete jesté za krk. A kdyZ je nemdte, tak stejné. Prosté jd nevim. (...) Tak si ¢lo-
vék fikd, proc jsem viastné studovala. Proc, kdyz stejné, jenom na to nardzite, stejné
vdm to k nicemu neni. Stejné, takhle, kdyZ pfijdete vy na pohovor v Ceské republice,
oni viibec nevidi ty diplomy, oni vidi Zenskou. A to je prasvih.” (Zuzana, 29 let)

Ve véku, kdy si Cerstva absolventka hledd praci a vizi rodiny sice ¢asto ma, umistuje
ji ale nékam do nezfetelné budoucnosti, je jiz od pocatku konfrontovana s tim, Ze
ji zaméstnavatelé vidf jako matku. A jak potencialni matefstvi, tak to jiZ realizované,
je a priori prekazkou.

V poslednich desetiletich doslo k vyraznym zméndm v oblasti rovnosti Zzen a muzd.
V otdzce pristupu ke stfedoskolskému i vysokoskolskému vzdélani, k pravu
i k dalsim oblastem dnes jiz mdZeme mluvit o vyrovnanych sancich Zzen a muzd.
Podle sociologa Ulricha Becka' vsak jde do velké miry o,zmény spise ve védomf
a na papife, nebot na druhé strané stojf relativné mald proména povahy chovani
a situaci muzl a Zen. Vyrazny nardst vzdélani Zen neni doprovézen odpovidajicim
posunem v pozicich a pfilezitostech na pracovnim trhu a v systému zaméstnavani.
To mé za dUsledek, Ze vétsi rovnost v pristupu ke vzdélani paradoxné jeste zdlraz-
nuje trvajici a prohlubujici se nerovnost v jinych sférach.

Vysokd motivace mladych Zen ve vztahu k povoldni a vzdélani totiz nardZi na proti-
chtdné tendence na trhu prace. Dochazi ke srdzce s institucionalnim nastavenim
spole¢nosti, kterd navzdory proklamacim nadéle pro svij alespon do urcité miry

1/ Beck, Ulrich: Rizikové spole¢nost. Na cesté k jiné modernité. Praha: SLON. 2004.



plynuly chod nerovnost vyzaduje. Do znacné miry totiz stoji pravé na oddéleni
soukromé a vefejné sféry a na praci, kterd je v jedné z nich placena, zatimco ve druhé
je vykonavana bezplatné. VyZaduje zaméstnance, ktefi jsou ,bez zavazkd," zéroven
vak jaksi samozfejmé predpoklada, Ze Zeny ony pecovatelské, soukromé povinnosti
vZdy zastanou.

Ve chvili, kdy Zeny ziskaji vysoké a stejné kvalitni vzdélani jako muzi, ale ndsledné

jej kvadli strukturnimu nastaveni spole¢nosti, upfednostriujicimu jako zaméstnance
muze, nemohou vyuZit, uvédomujf si tuto nerovnost vice, nez kdy predtim.

Predjimani Zenské zZivotni role zaméstnavateli

Z vypraveni nasich komunikacnich partnerek vyplyvalo, Ze se zaméstnavatelé pfi
volbé zaméstnancl ¢asto rozhoduji na zakladé toho, zda jde o Zenu nebo muze,
a to bez ohledu na dosazené vzdélani, praxi ¢i schopnosti konkrétniho uchazece
Ci uchazecky. Tato volba, ackoli je samoziejmé silné diskriminacni, zarover v soucas-
ném institucionalnim nastaveni pasobiraciondlné. Modelem zaméstnance nadale
zUstava muz jako osoba, u niz se nepredpoklada zatizeni pecovatelskymi povin-
nostmi.

Od Zen se naopak ocekava, ze budou prizpdsobovat své zaméstnani matefstvi
¢i potfebdm rodiny, kdykoli to bude tfeba. V kombinaci s nedostatec¢nym institu-
cionalnim zajisténim predskolni péce o déti a absenci opatfeni, kterd by umoz-
novala skloubit zaméstnani a rodinu obéma partnerlim, se tak Zeny stavaji, v ramci
genderové stereotypni logiky pracovniho trhu,,nechténym zboZzim," které s sebou
pfinasi mnoho potencidlnich komplikaci. Ne kazda Zena je pfitom primdrné zameéfena
na rodinu. Nemald ¢ast zen po détech netouzi, ¢i je tfeba mit vibec nemdze, zne-
vyhodnéni se nicméné nevyhyba ani jim.

Doposud dochdazi k automatickému spojovéani predpoklddané matefské role
spojené s péci o déti i domacnost se vsemi zenami. V pfipadé, Ze tato role
neni z néjakych dlvodUd naplhovéna, byva ¢asto na Zenu vyvijen vyrazny tlak,
a to jak ze strany jejiho bezprostfedniho okolf (ocekavani rodiny a daldich bliz-
kych lidi), tak ze strany zaméstnavateld. Ti, podobné jako Zeny samotné, predji-
maji Zenskou zivotnf roli a (nékdy navzdory individudInim zamérlm potencidlnf
zaméstnankyné) na zakladé nf se pfi vybéru zaméstnanct rozhodujf. Je sice mozné
nalézt zaméstnavatele, ktefi jsou ochotni zameéstnat Zenu bez ohledu na to, zda
planuje déti ¢i nikoliv, nabizend prace ovsem obvykle byva neprilis dobre placena
a postrada prestiz.

,Jd jsem ale byla upfimnd, kdyz jsem tam nastupovala, a naznacila jsem to, kdyz
jsem tam nastupovala. Ze je v pldnu mit za rok, dva rodinu. Tak jako vite co, zas
recepcni si tam najdou raz dva, to zase neni takovej problém.” (Tereza, 29 let)

Jednou z nejvétsich prekazek pro uplatnéni vzdélanych Zen na trhu préace je tak
sdilend predstava a zkusenost, Ze zameéstnavatel pfistupuje k zendm s genderove
stereotypni vizi zeny jako matky a pecovatelky, kterd pracovni pozici pravdépo-
dobné jednou opusti v zdjmu rodiny nebo bude minimalné rodinu upfednostrio-
vat pred pracovnimi zavazky. Zatimco u Zen se ocekava odchod na rodic¢ovskou
dovolenou, u muze se naopak ceka, Ze rodinu finan¢né zabezpedi. Stereotypni
ndhled zaméstnavatelll na muZe predpoklada, Ze jsou raciondlnéjsi a flexibilnéjsi
nez Zeny, od nichz se da cekat spise orientace na domaci sféru, vyjadiena vyssi
emocionalitou a zérover chuti travit ¢as spise s rodinou, nez pracovné. Zamestnava-

telé na zakladé téchto generalizovanych predstav upfednostiuji spise muZe.

1 kdyZ sice ti zaméstnavatelé potenciondlni nemaji jaksi prdvo se ptdt na, na néja-
ké rodinné véci, tak to stejné vZdycky padlo, tady ta otdzka. Nebo s néjakym prosté
takovym zaobalenim, Ze vlastné mdm tak Spatny vék pro né, jednatficet, a Ze jsem
bezdétnd zatim, takzZe bych jim asi brzo frnkla na materskou dovolenou. (...)Takze,
vétsinou vZdycky to ztroskotd, bych rekla, asi na tom...na tom pohlavi a véku, no.”
(Veronika, 31 let)

Pani Tereza to vidi podobné jako pani Veronika. Jen k tomu jednoznacné dodava,
7e ma pro rozhodnuti zaméstnavatele vzit spis muze nez zenu v blbém véku”
pochopeni, ve stavajicim nastaveni spole¢nosti nemaji ani oni snadnou pozici.
Jak vypravéni pani Veroniky, tak Terezy nebo dalsich odhaluje skutecnost, Ze se
pred vzdélanymi zenami, zejména v urcitém veku a rodinném stavu, pracovni
prilezitosti spise zaviraji, nez oteviraji, a to bez ohledu na fakt, kolik let vénovaly
pripravé na budouci povolani.



PROC JE PECE STALE ZENSKOU PRACI?

Nase konani je ovlivnéno socidlnimi strukturami, tedy pravidly, ocekdvanim a na-
stavenim spolecnosti, ve které Zijeme. Ackoli disponujeme znac¢nou svobodou
pfi rozhodovani o svém osudu, ne vsechny ciny, které udélame, jsou vysledkem
pouze volnich procest. Podle sociologa Pierra Bourdieho je chovani do jisté miry
ovlivnéno moznostmi, které se nam jako lidem, jednajicim ve spole¢nosti, otevi-
rajf. Nenf v nasi moci rozhodovat o faktorech jako gender, etnicita &i spolecenska
prestiz rodiny, do které se narodime. Pfesto ovliviiuji predstavy o tom, jaci bychom
méli byt. Souhrn téchto dispozic oznacujeme jako habitus, prvek, ktery sméru-
je nase jednani. Bourdieu? pise, Ze "nadéje se prizplsobuji vyhlidkdm, aspirace
moznostem”. Nase ocekdvani jsou tedy do zna¢né miry urcena tim, ¢eho muze-
me v zivoté redlné dosdhnout. Pokud se narodime jako Zena, predpoklada se,
Ze pecujeme o svUj vzhled vice nez muZi a jsme aktivni v oblasti péce o domac-
nost a dité&, méné uZ v oblasti kariéry a zajistovani materidIniho pfijmu rodiny.
PrestoZe takto popsana zivotni drédha nemusi odpovidat konkrétnim Zzivotnim
situacim kazdé Zeny, pravé Zensky habitus je mUZe sméfovat k tomu, aby cilily
primarné do domaci sféry.

Habitus ovliviiuje aspirace nds samych i ocekadvani ze strany okoli. Pokud je nena-
plhujeme, nejsme jen snaze vystaveni kritice ze strany okoli, ale mdzeme pocitovat
vinu a pocity nedostate¢nosti sami v sobé. V nasem vyzkumu jsme se u mladsich
Zen jesté setkdvaly s pfesvédcenim, Ze muzi a Zeny maji stejné moznosti, co se
tyCe uplatnéni na pracovnim trhu, pokud maji stejné vzdélani. Po boku této rov-
nostarské predstavy viak existuje obraz Zzeny jako osoby vhodnéjsi pro péci o déti
a domadcnost, ktery vnimaji jak zameéstnavatelé, tak Zeny samotné.

Obecné pfijimané vnimani zeny jako pecovatelky ovliviuje i pfedstavu o profesich,
které jsou pro Zzeny vhodnéjsi. Obvykle se jedna o pozice v oblasti pecovatelstvi,
vychovy, sluzeb, coz zaroven jsou prace z hlediska prestize zaméstnani méné
atraktivni, vynosné a obecné ohodnocené. Jiz jsme na to narazili v Uryvku z roz-
hovoru s panf Terezou, ktera pfijala praci recepcni. Své relativni vyhlidky reflektuji
Zeny, které se Ucastnily naseho vyzkumu, nékdy pravé ve srovnani s muzi ¢i s oce-
kdvanym matefstvim.

Profese a pracovni pozice, ve kterych nachazeji pracovni uplatnéni muzi, se zaroven
tési vetsi spolecenské prestizi a finan¢nimu ohodnoceni. | v oborech, v nichz

2/ Bourdieu, Pierre: Teorie jednani. Praha: Karolinum. 1998.
Bourdieu, Pierre: Nadvlada muzi. Praha: Karolinum. 2000.
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v soucasnosti pracuji pfevazné Zeny, je muz vniman jako lépe hodnoceny. Panf
Zuzana o tomto mluvi nasledovné:

,Vite co, kdybych byla muZ, no. Rozhodné tieba s, jednak bych asi méla trosku jiny
obory, zfejmé. Ale, ale, jak bych to fekla, kdyz bych se pak rozhodla jit, co se tyce
pedagogickou cestou, jakoze bych fakt chtéla byt ucitel, tak si myslim, ze prosté
bych vsechny ucitelky strcila do kapsy, protoZe po chlapech je velkd shdrika. (...)
ProtoZe dneska ti muzi neuci, protoZe ty finance- (Zuzana, 29 let)

IndividudIni postoje, rozhodnuti i plany se tak odehravajf v $irSim kontextu toho,
jak je spole¢nost nastavena a jaké Zenské a muzské Ulohy predjima ¢i dokonce
vyzaduje. Ocekdvani adekvatniho genderového jednani ma pfitom dopad i na si-
tuaci muzd. Napfiklad pani Kristyna vnima, Ze Zeny mohou mit problémy v roding,
pokud se obrazu Zeny v domacnosti vymykaji. V domdacnosti pani Kristyny bylo
v jednom obdobi zapotfebi, aby se na domdcich pracich podileli oba partnefi,
k této situaci se jesté v textu ddle vratime. Panf Kristyna naznacuje, Ze neni zcela
zvykem, aby muz ,toleroval” Zené pracovni kariéru a vénoval se domdacnosti
v podobné mife, jako partnerka.

,Myslim si, Ze ne kaZdej chlap by to teda jako sndsel, takhle Ze by to toleroval.
No Ze chlapi jsou jesté pordd takovy, Ze jako si Fikaji, Ze ta Zenskd md doma se
starat o tu domdcnost, motat se okolo prosté v ty kuchyni a podobné, a to vlast-
né prevzal za mé. (Kristyna, 50 let)

Ukazuje se tedy, Ze za jistych okolnosti Ize z kolotoce vyZadovanych muzskych
a zenskych roli vystoupit. Takovy krok oviem vyvold reakce okolf, sankce a ndraz
na neohebnost struktury, které onu nekonformnost vyrazné komplikuji. Stfet
téchto spolecenskych ocekdvani s individudlnim redlnym naplnénim Zenské
a muzské spolecenské role, jak o ném pise Bourdieu a dalsf autofi, nabyva kon-
krétnich obrysQ.

#(...) kdyz mé syn vycetl, Ze nemdm cas s nimi ani koupit oblek do tanecnich,
tak jsem si fekla, Ze uz je to asi krizovka.” ,JakoZe jste se citila provinile?”,No ano,
Ze jsem méla pocit Ze je odbyvdm tu rodinu, no...” (Kristyna, 50 let)

Pani Kristyna usoudila, Ze zanedbava rodinu, potazmo spolec¢ensky vyZzadovanou
roli primarni pecovatelky. Bez ohledu na to, Ze se vlastni praci vyrazné podilela
na finan¢nim zabezpeceni rodiny, jeji Zenskd, matefskd povinnost predstavovala
predevsim pecovatelské ndroky a uspokojeni emocnich potieb rodiny.



Predjimani zenské zZivotni drahy samotnymi zenami

Zeny v nasem vyzkumu svou zenskou zivotni (tzn. mateiskou) roli piedjimaly jako
pracovné omezujici. Nékteré komunikacni partnerky vnimaly situaci, kdy se ocekava,
Ze pujdou na rodicovskou dovolenou, vyloZené jako nespravedlivou. Uvédomo-
valy si, Ze jako potencialni matky maji vyrazné horsi vychozi pozici nez muzi, hlasicf
se 0 stejnou praci, a ze Ukol sladovat pecovatelské povinnosti se zaméstnanim
bude v budoucnosti s nejvyssi pravdépodobnosti na nich. Ve svych dlouhodobéj-
$ich Zivotnich strategiich proto s touto skute¢nosti pracovaly, a to ¢asto bez ohle-
du na to, zda samy uvazovaly o tom, jestli viibec chtéji pfedpoklddanou matefskou
Zivotni drdhu napliovat.

Zeny, se kterymi jsme mluvily, si byly dobfe védomy doméci role, ktera je zenam pfi-
psana. To viak neznameng, Ze ji vsechny bezvyhradné prijaly. Naopak, existuje spous-
ta variaci, jak mohou Zeny na svou,pfedepsanou” pozici reagovat. Matefska role tedy
byla dileZitou ¢asti jejich Zivotniho pfibéhu, at uz minulého, soucasného, ¢i nadcha-
zejiciho. Nemohly se ji vyhnout a s jejim naplnénim a postoji k ni neustéle pracovaly.

Zivotni draha matky neni participantkami pfijimana jako zenska podstata, nebyla
viak ani jednoznacné odmitnuta. Participantky naseho vyzkumu pokryvaly svymi
nazory pomérné siroké spektrum. Na jedné strané staly ty, které naznaly, Ze misto
Zeny je predevsim v rodiné a péci o ni, a toto poznani vedlo k jejich postupné
rezignaci na pracovni kariéru, jako to bylo zejména v pfipadu Lucie, kterd z vysoké
pozice v IT firmé odesla ucit na zakladni skolu. Na strané druhé potom staly Zeny,
které matefstvi vnimajf jako roli, kterou je tfeba, aby samy odehrdly, &i ji alespon
garantovaly a obstaraly jako manazerky. Tyto komunikacni partnerky se nebrani
pomoci z vnéjsku, sdileni péce o dité ¢i alesport domacnost s jinymi osobami,
nedomnivaji se, Ze je jejich "Zenstvi” pfedurcilo k vyhradni péci o domacnost bez
naroku na pomoc. Vitaji a vyhledavaji zapojeni partnera a pomoc chiv bez pocitu
viny, coZ jim umoznuje si bez vycitek uchovat kontakt s pracovnim trhem, at uz
formou priibézného vzdélavani ¢i ¢astecného Uvazku.

Panf Kristyna si k rolim v domacnosti uméla vybudovat odstup a vyjednat si indi-
vidudInftesenf. Jak jsme uvedli v citatu vyse, navzdory konvencim jeji muz pfevzal
pécina sebe, aby mohla pracovat. Pani Kristyna s manzelem tedy védi, kterd role je
,muzskd” a kterd,zenskd’, zaroven ale toto rozdéleni prizpUsobili aktudini potrebé.
V jejich podani tak jsou péce o rodinu a domacnost a placena prace z hlediska
aktérti zameénitelné a je mozné, aby ona sehréla roli,muzskou!

Obdobi matefstvi, respektive odchod na rodi¢ovskou dovolenou, bylo komunikacni-
mi partnerkami nékdy popisovano jako Ustupek spokojené rodiné. Predjimaly svou

odpovédnost za to, aby nevznikly piipadné konflikty, vyhrocené aZz do moznosti
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rozpadu rodiny. Nékteré ze Zen, se kterymi jsme mluvily, si pfaly Uplnou rodinu
a moznost ji dosdhnout byla podminéna tim, Ze budou pecovat o domdacnost.
V rdmci své genderové role tedy obétovaly kariéru harmonickému rodinnému
souzitl. Ty z komunikacnich partnerek, kterych se matefstvi aktudlné dotyka,
nepfedpoklddaly, Ze na rodicovskou dovolenou pdjde jejich partner, a roli pfijaly.
Jak se s ni vyporadavaji?

Pani Monika matefskou roli vnima jako Ustupek tomu, aby mohla mit fungujicf
a spokojenou rodinu. Matefstvi je pro ni roli, kterd ji po vSech strankdch upiné
nenaplhuje, ale hodld ji vykondvat nejlépe, jak to pdjde. Nefika, Ze Zeny jsou ve své
podstaté hlavné matkami, jistd mira esencializace, tedy odkazu k tomu, Ze Zenstvi
a muzstvi je dano pfirodou - je vrozeng, se ale v jejim nahledu uplatriuje. Zeny
podle ni nejsou naprogramované na to byt matky, ale na to, aby délaly Ustupky.
Pani Monika svdj rodinny postup povazuje prave za ukazku takového vlastniho
Ustupku. Rik, Ze Zeny jsou v tomto v nevyhodé, zaroven viak uvadi, Ze ji to nevadi
a roli matky si vybrala. Vedle toho, Ze jasné vnima socialni tlak na pecovatelstvi
a ustupky zen, zéroven tvrdi, Ze:

»(...) Spis Zeny jsou asi od ty pfirody nastaveny, jo, Ze i kdyz je to neuspokojuje,
tak prosté berou to jakoby za tu povinnost. TakZe jd to beru spi$ za tu povinnost
a vlastné i ja vnitiné pocituju, Ze nejsem spokojend uz momentdliné, zZe prosté
potrebuju mezi lidi néjakym zplsobem jako, bejt zaméstnand.” (Monika, 35 let)

Pro panf Moniku je Zivotn{ faze matky, roli, kterou pfijala v zajmu rodiny. Pozici
Zeny v domdcnosti vsak pladnuje opustit a vratit se zpét k pracovni kariére. Pani
Tereza je na tom podobné. O matefstvi mluvi misty jako o pladnu, misty jako o obéti,
a to zaroven budouci rodiné a zaroven kariére. Tvrdi totiz, ze ma vetsi sanci najit si
zaméstnani s jednim dftétem, nez jako bezdétna. Podle Terezy, ktera byla v dobé
rozhovoru téhotna, vnimaji zaméstnavatelé bezdétné Zeny jako vétsi riziko. U Zen,
které uz déti maji, je totiz moznost, ze jiz dalsi chtit a mit nebudou. (Zeny, jez se
rozhodnou dité nemit, jsou tedy v Tereziné verzi snad v nejhorsi situaci.) Podobné
se k situaci vyjadfila i bezdétna pani Veronika v citdtu vyse v textu: zaméstnavatelé
v pfijimacim fizeni zaobalené naznacuji, ze ma 3patny vek a brzo ,frnkne na ma-
tefskou”

Jinou zku$enost méla Kristyna s ditétem, které ji - ocima Terezy ocekavanou -
vyhodu nepfineslo.

,Dokonce stryc mél tady misto kousek odsud, Ze bych byla v kanceldfi a zvedala
telefony, a nakonec mné na rovinu rekl, ze mdm maly dité, Ze md strach, ze bych
byla pofdd doma s nemocnym ditétem, takze to radsi dohodil nékomu cizimu,
to misto.” (Kristyna, 50 let)
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K doplnénf pestré koldze vztahu matefstvi a uplatnéni zen na trhu prace maze
prispét pripad pani Lenky. Ta se jako Cerstvé absolventka setkala v praxi s rovno-
cennym posouzenim, které zpétné hodnoti s poukazem, Ze to bylo proto, ze ,déti
jsem neméla, takze zadny problém nebyl” Zivotni dréhy Zen na trhu prace tak spojuje
fakt, Ze vsechny jsou potencidlnimi rodickami, vechny se k détem néjakym zplisobem
vztahujf. Bez ohledu na to, zda se touto cestou vydaji, jejich mozné matefstvi se uka-
zuje jako problém pro zaméstnavatele. | pokud se matkami nestanou, zlstavaji v jejich
ocich, jak podotykd déle pani Tereza, ‘Cekatelkami”

Pani Tereza po dokonceni studia hledala (a nasla) praci v oboru, v projekéni firmé,
kde pracovala na nékolika projektech. Tato prace byla ale hodné naroc¢né a vycerpa-
vajici, neméla pocit, Ze ji dobre zvlddd, nosila si jidomd, pracovala na nii o vikendech.
Béhem této doby uz zaroven néjakou Zila s pfitelem a jeho synkem. Popisuje, Ze pfi
konci smlouvy fesila, zda v této praci (kterd ji navic pfilis nenaplnuje) pokracovat,
s obavou, aby si tim neznicila fungujici vztah:

~Musela jsem si tak jako zvolit, ted jsem Stastnd, kone¢né, a musela jsem si, jestli
kvdli prdci se mi zase rozvrdti vztah, jakoZe budu chodit vécné nasrand domd, jo,
budu neprijemnd jak na ného, tak na malyho. (...) Ale zase si fikdm, Ze ted, kdyz
uzZ budu mit po ditéti, tak zas bude uplné jind vychozi pozice. Sice zas to nebude
uplné jednoduchy, jako zas to bude, vy mdte dité nemocny todle tdmdleto, ale
zase si myslim, Ze pofdd je to lepsi nez jako... neZ jako nemit déti viibec, a byt po-
rdd za tu cekatelku na to, nez tohle, jo, Ze jedno dité mdm, dalsi nechci, hotovo.”
(Tereza, 29 let)

Pani Tereze tak potencialni matefstvi brzdi pracovni kariéru hned dvakrat — zaprvé
predjima nefér podminky pro rodice ze strany zaméstnavatell, zadruhé na sebe
priklada jejich méfitka jak adekvatné naplnit genderové ocekédvani. Zaroven ma
velké plany do budoucna, je aktivni (na matefské si planuje zlepsovat anglictinu
a celkové na sobé pracovat po odborné strance, aby se na pracovni trh vratila v dobré
formé) a rada by si budovala kariéru (aby ,ze sebe méla dobry pocit”). Pfitom vsak
Svou praci pfizpusobuje ocekdvané rodinné roli a sama odmitla perspektivni pozi-
ci ve firmé, kde vyhrala vybérové fizeni. Budouci rodina ovliviiuje pracovnf,plany”
tak, ze vede ke sleveni z narokl na dobrou préaci.

»No tak to urcité, urcité perspektivnéjsi, do budoucna perspektivnéjsi, urcité bych
tam uplatnila vzdéldni, vSechno, tady tohle, citila bych se urcité jako lip, nez jako
recepcni. Ale jako tady zas mdm za ty penize, co tam jsou, tak jd jim takhle podd-
vdm klice, jo, coz jako... naprostej klidek, sedmihodinovd pracovni doba, nemdm
zddnou zodpovédnost, Cistd hlava, zavrete dvere a jdete domd, jo, takze to pro mé
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bylo v té chvil jakozZe diilezity, Ze si aspon odpocinu, nebudu mit stres, otéhotnim,
doufdm, to se povedlo, takze ten pldn jakoby vychdzi” (Tereza, 29 let)

Zda se tedy, ze sice kazda Zena vidi zatéz svym potencidlnim ¢i realizovanym
matefstvim rdzné, ale vzdy je skutecnost, Ze je rodicovstvi spojovano s Zenskou
aktivitou ¢i zodpoveédnosti, jevem brzdicim a omezujicim. Tuto perspektivu pre-
jimaji i zaméstnavatelé, ktefi automaticky pocitajf s nizsimi kariérnimi ambicemi
Zen, mozna na zakladé vlastnich zkusenosti, minimalné v souladu s prevladajici-
mi predstavami o soukromém, rodinném angazma zen a vefejné, kariérni dréze
muzd.

Navraty do zaméstnani: sladéni kariéry a rodiny

Kariéra Zen je tedy obvykle po urcitou dobu podfizena ocekdvané roli matky,
kterou nékteré Zeny vnimaji jako povinnost ¢i Ustupek. Po naplnéni matefské
ulohy vétsinou nasleduje ambice vrétit se naplno zpét k praci. V otdzce uplatnéni
vzdélani se viak obdobi rodi¢ovské dovolené nejevi vzdy jako problém ¢i dokonce
riziko. Pani Monika se na rodic¢ovské dovolené vénuje fadé drobnych pracovnich
aktivit (poradenstvi, internetovy obchod). Pani Tereza na rodicovské planuje
pribézné vzdélavani, aby byla pfipravena na navrat do pracovniho terénu.

Ne vsechny Zeny se ale chtéji po materské dovolené vracet zpét k profesionalni
kariére, jakkoli samotné zaméstnani je brano jako samoziejmost. Matefstvi zna¢né
proménilo pracovni dréhu napfiklad pani Lucie. Pani Lucie pracuje jako ucitelka.
doxné se ale tato pozice nejvice blizi tomu, co pani Lucie vystudovala (ucitelskou
veétev oboru programovani). Pani Lucie vsak v praci neni $tastna, ma pocit, ze jeji
misto je jinde, Ze ma vétsi potencidl. Toto osobni rozpoloZzeni charakterizuje jako
obdobi, kdy v sobé zacala,hledat Zenstvi," coz je podle jejiho popisu pravé Ustup
z kariérnich pozic a pfechod k péci, k naplnéni zenského poslani:

»~Nevim, jestli to souviselo s narozenim ditéte, ale myslim si Ze jo, Ze jsem vic zacala
hledat to Zenstvi, a to Zenstvi je o té rodiné, o tom materstvi, tady o tom, ta prdce
k tomu patfi taky, ale, eh... Jd vim Ze treba je to proti néjaké té genderové politice,
proti tady tém vécem, proti tomu, ale jako jd nemdm nic proti tomu, kdyZ nékdo
chce budovat tu kariéru a v podstaté ale jd jakoby ¢&im jsem starsi, tim si jakoby
myslim Ze nebo ¢im se vice zabyvdm néjakym duchovnem a takovyma téma véc-
ma, tak si myslim, Ze ta role té Zeny je zkrdtka jinde nez v tom, honit se za prestiZi,
za Uuspéchem, za kariérou, a v podstaté odsunout tu rodinu.” (Lucie, 38 let)
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Podobné hovofi pani Iva. Na rodic¢ovskou dovolenou zatim nenastoupila, nema
déti, ale v budoucnu je planuje. Panf Iva jasné vnima genderové ocekavanou
Zivotnidrahu Zeny, kterd je orientovana na matefstvi a domdacnost. A uvédomuje
si, 7e do podobného schématu zapadaji i jejf vlastni Zivotnf pfedstavy.

JJak, Ze, vlastné mdm pocit, Ze u té Zeny i prdvé proto nejde primdrné o kariéru,
protoZe tam ve vzduchu nékde visi ta vize ty rodiny, Ze jako pravdépodobné to né-
kdy bude a pravdépodobné to bude diilezitéjsi, nez ta kariéra. A ja u sebe to takhle
vnimdm.” (lva, 26 let)

Pro panf Ivu pfedjimané matefstvi ovlivnilo jiz vybér studovaného oboru. Rozhodla
se vydat cestou seberozvoje a vystudovat obor, ktery ji, jejimi slovy, poslouZi spise
v Zivoté nez pii budovani kariéry. V budoucnu se nevyhybd tomu, Ze by ji materidlné
zajistoval partner. K pfistupu Zen ke vzdélani jako k cesté osobniho a zivotniho
rozvoje, spise nez k pragmatickému budovani specifické pracovni kariéry, se jesté
dostaneme.

o CESTY MATEK: TRADICE, AMBICE, SEBEREALIZACE

Zeny tedy ve svych vypravénich zaujimaji k matefstvi rizné postoje. Podobné
i sama praxe matefstvi ovlivnila Zivotni drahy nasich komunikac¢nich partnerek
odlisnym zplsobem. Pani Lucie se v obdobi matefstvi dovzdélava v psycho-
logii a jinych tématech, aby perfektné zvladla roli matky, kterd ji naplhuje nej-
vice. Pro panf Moniku je vzdélani naopak moznosti, jak si od rodi¢ovské role
odpocinout, kdyz citi, Ze je to potfeba. Vzdéldni nabyté v minulosti ji umoziu-
je vénovat se drobnym pracovnim aktivitdm, jako je interiérové poradenstvi.
Diky této ¢innosti si zachovava potfebnou miru pocitu seberealizace, ktery u nf
nenfi zavisly pouze na péci o déti. Pani Tereza pldnuje na rodic¢ovské dovolené
sebevzdéldvani, aby byla po jejim ukoncenf pIné pfipravena vratit se zpét do
pracovniho procesu.

Strategie, jak skloubit svou vlastni pldnovanou zivotni dréhu s moznostmi, které
se zenam prabézné nabizely, se tedy u nasich komunikacnich partnerek riznily.
Daly by se vsak shrnout do nékolika skupin.

Tradicni Zenska biografie

Tato Zivotni strategie ma podle nasich poznatkl dvé podskupiny. Jednu tvori
Zeny, které majf nizké kariérni ambice od zacatku. Jsou sice rozhodnuty mit za-
meéstnani, ale bez pocitu, ze je v ném tfeba dosdhnout Uspéchu ve smyslu
progresivni kariéry. To samozfejmé neznamena, Ze by tyto Zeny nepotiebovaly
pocit uspokojenf z odvedeného dila. Preferovaly ale spise dobry kolektiv a atmo-
sféru, kazdodenni styk s lidmi a zejména sluzbu zékaznikdm &i klientdm. Druhou
skupinu tradi¢nf Zenské biografie vystihuje poznatek, Ze se pracovni nasazenf
a aspirace snizi v pribéhu cesty Zivotem, a to z fady ddvodu.

Nizké kariérni aspirace
Prvni z moznych strategif bylo jednoznacné pfijeti Zenské Zivotni role, jak je ve spo-
le¢nosti predpokladana. Souvisi s nim nizka kariérni aspirace, kterd mnohdy vede az
ke ztraté snahy uplatnit své vzdélani a schopnosti a ochota pfijmout na pracovnim
trhu méné cenénou praci.

,Prdvé mé se tahle prdce strasné libi, ale nevim. Hrozné rdda bych chtéla mit déti
a to vibec nevim, jak se, kam se posunu nebo kde budu potom za- Zatim bych
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hrozné chtéla délat tady tuto prdci a potom, pak se uvidi, no. Pak treba nékdy
prijde néjakd prilezitost a naskytne se néco a muzu se rozhodnout jinak, ale zatim
jsem spokojend tady.” (Stana, 28 let)

Aspirace snizené pozdéji

Nizka kariérni aspirace mnohdy souvisela s predpoklddanym brzkym pfechodem
k matefstvi. Komunikac¢ni partnerky, které planovaly rodinu, prestaly usilovat o pra-
covni uplatnéni adekvatni svému vzdélani a spokojily se s hife placenym a nize
spolecensky hodnocenym zaméstnanim s vyhlidkou brzkého odchodu na rodi-
¢ovskou dovolenou.

»Chtéli jsme si teda, jakoze chci miminko, v rodiné, jo, tohle, tak jsme se rozhodli
a ja jsem vlastné nastoupila jako recepcni. Za smésny penize, nebo smésny, ony
nejsou zas tak smeésny, smésnd je spis ta smlouva, jak je nastavend. Samoziejmé
minimdlIni mzda a zbytek na ruku. Coz mé samozrejmé tedka tézce znevyhodni
pri materské, Ze jo, samoziejmé z toho priznanyho, nikdo vdm nic navic nedd,
Ze jo, protoZe jste pristoupila na tyhle podminky, takzZe tak.” (Tereza, 29 let)

Pracovni emancipace Zzeny versus tradi¢ni ocekavani zaméstnavatele

Odlisnym piipadem byly Zeny, které ve svych Zivotnich planech vychézely z pred-
stav o rovnych sancich, podpofenych dosavadnimi studijnimi zkusenostmi.
Po prichodu na pracovni trh ale postupné zacaly zjistovat, ze vzhledem k pred-
pokladlim, jaké jsou na né kladeny, se jim mozna tyto Zivotni plany nepodafi
naplnovat presné podle jejich predstav. Navzdory tomu, ze matefstvi prozatim
neplanuji nebo v té dobé nepldnovaly, bylo na né pfi hledani zaméstnani nahlizeno
jako na potencialni matky.

Jedna z komunikacnich partnerek popisovala svoji zkusenost se zaméstnavatelem,
ktery se po zkusenosti s jinou mladou Zzenou, kterd po roce v zaméstnani odesla na
rodi¢ovskou dovolenou, rozhodl nezameéstnavat na plny pracovni pomeér zadné
Zeny v jejim véku. | kdyz oteviral nova pracovni mista, nikdy ji jako dlouholetou
brigadnici v dané firmé neoslovil s nabidkou préce:

»~Samozrejmé oni i kdyZ jste tam tak dlouho, tak mé nechtéli zaméstnat potom,
protoZe jsem Zenskd v blbym véku. (...)TakZe chdpu, Ze tam s tim maji tedka trosku
jako problém, Ze si radsi vezmou kluka nez holku.” (Tereza, 29 let)

Takové jedndni zaméstnavatelU, spojené s tlakem spolecnosti, zalozené na pred-
pokladu, ze by se Zena ve veéku kolem tficeti let méla stat matkou, vede nékteré
ze 7en k rozhodnuti ustoupit ze svych kariérnich plant. Napfiklad jiz zminéna
Tereza popisovala, ze rozhodnuti mit s partnerem dité — sourozence k synovi
z partnerova pfedchoziho vztahu, bylo vedeno mimo jiné i pragmatickou Gvahou.

JJakZe... no a proto jsme se s pritelem rozhodli, ze teda dejme tomu pdjdu tedka
na post nizsi, poridime si miminko, coZ se ndm povedlo, a doufdm, Ze se ndm to
povede, zatim to vypadd, jakoze by mohlo, a ze vlastné budu mit tfi roky na to ted-
ka pri mater'ské, abych se néjakym zptsobem dala do kupy. (Tereza, 29 let)

Porizeni si ditéte pro ni predstavovalo prostredek, jak se zbavit ocekavani kladené-
ho na,zeny v blbém véku,” a uvolnit si tak prostor pro moznost kone¢né uplatnit
svou kvalifikaci a budovat kariéru podle vlastnich predstav. Dobu strdvenou na ma-
tefské pfitom planuje stravit, podobné jako i nékolik dalsich zen, se kterymi jsme
mluvily, praci na sobé, svych dovednostech a kompetencich, které jim ma pomoci
zjednodusit ndvrat na pracovni trh.

Vysoké pracovni i rodinné nasazeni vse sladit

Tretim typem byly Zeny, kterym se po studiu podafilo Uspésné nastartovat svou
kariéru a diky usilovné praci dosdhnout pomérné prestiznich pracovnich pozic.
Tento Uspéch obvykle pramenil z jejich vysokych kariérnich aspiraci, osobnostniho
zaloZeni (samy se popisovaly jako ambiciézni a cilevédomé) a peclivého budovani
kariéry, které zacalo uz béhem vysokoskolského studia, tedy jesté pred zacatkem
ocekavani zaméstnavatell, ze se v dohledné dobé stanou matkami. Materstvi pak
pro né znamenalo Ustup z dosazenych kariérnich pozic, nutici je k radikdlnimu
prizpdsobeni zivotnich plant, souvisejicich s ndhle vynofenou povinnosti sladovat
zaméstnani s odpovédnosti za péci o domacnost a déti. Do pozic neodpovida-
jicich jejich vzdélani se pak dostaly v dlsledku nemoznosti vyuziti ¢astecnych
pracovnich Uvazkd, které by jim toto sladéni ziednodusovaly. Osmatficetileta Lucie
to vidéla takto:

aspori pro mé v soucasné dobé. A nikdy bych neudélala to, Ze bych jakoby tu rodinu
odsunula, pokud jako to nejde skloubit, treba za tu cenu Ze bych méla prestizni
zaméstndni, ale méla nékoho ciziho, kdo se mi bude starat o déti. Jd si osobné
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myslim, Ze Zeny maji opravdu to dvoukariérovy manZelstvi, jakoby pred détma
a po détech, takze... a nebo jsou to takovy jakoby ty drsny baby, kterym nevadi,
Ze se jim o déti stard nékdo jinej” (Lucie, 38 let)

Na instituciondlni a politické roviné se tedy navzdory deklarovanému nardstu
rovnosti pfilis mnoho véci neméni — u Zen je stale automaticky predpokladéana role
matky a pecovatelky. V pfipadé, Ze tyto role nejsou naplhovany, je na danou zenu
vyvijen silny tlak, a to nejen zvenci (od blizkych, od piibuznych, od zaméstnavateld),
ale v dtsledku zvnitinéni tohoto tlaku i Zenou samotnou (predstava, ze budu $pat-
nou matkou v pfipadé, ze budu svéfovat déti do péce nékomu jinému). Vzhledem
k tomu, ze v Ceské republice nadéle citelné chybi moznosti, kam umistovat déti
pfi snaze o (nejen brzky) ndvrat na pracovni trh, zavisi nasledné reseni této situace
¢isté na konkrétni zené. To vétsinou vede k vice ¢i méné Uspésné snaze rodinu
a praci pfi vysokém nasazenf sladit, a to obvykle na tkor vlastni kariéry. V téchto
zkusenostech Zen, se kterymi jsme si povidaly, se odrdZi jasny predpoklad, Ze
sladovéni prace a rodiny se jednoznacné povazuje za problém zen. Alternativnim
fesenim nedostatku institucionalni péce o déti by mohla byt také délba pecova-
telskych povinnosti mezi partnery, doplnéna pripadné o zaméstnani na zkraceny
Uvazek (téch je v ceském prostredi také malo). Sdilend péce se viak jako realna
moznost nebo praktikovana zkusenost objevila jen vyjimecné, v pffpadé Kristyny.

o GENDER V PRAXI

Sladit zameéstnani a rodinu (osobni zivot), dostat ocekavanim na zeny (a muze)
kladenym, zuZzitkovat své vzdélani — tyto osobni strategie se odehravaji v prostfed;,
které je nastaveno snaze pfijimat volby konvencni nez méné standardni. Pokud
jde o vlastnosti ocekavané od Zen a o jejich Zivotni sméfovani, odrdZi se v nich
genderovy fad spolecnosti.

Pani Stana napfiklad popisuje, jak mohou ocekadvané viastnosti zen a muzl, tedy
gender, v kombinaci s naroky urcité pozice rozhodnout o volbé povoldnt.

,Myslim si, Ze kdybych byla muz, tak bych uz pracovala manudlné u tatky. A mys-
lim si, Ze bych téch znalosti ziskala vice. Ze muzi v té stavatiné maji urcité vic vyhod,
Ze je pro né i vice pracovnich mist nez pro Zeny. Zeny maji pozice spise v kanceldfi.
Nedovedu si predstavit sebe na misté stavbyvedouciho, Ze bych na nékoho méla
fvdt, na nékoho tam naddvat, nebo rozkazovat. (...) Tim, Ze (muz) je silnéjsi a vic
se do prdce dokdzZe vZit. My jsme spi$ takovd ta kiehkd stvoreni. Asi bych se tam
s tou svou povahou moc nehodila. Jd mdm spis hrozné rdda prdci s lidmi, byt na né
prijemnd, a tam je to trosicku jiné. Myslim, Ze pro Zeny ve stavariné moc uplatnéni
neni” (Stana, 28 let)

Z vyse uvedeného citdtu je zfejmé, Ze panf Stdna ma svoji pfedstavu o Zenské
i muzské genderové roli. Tato predstava se promitd i do predjimani potencidlniho
pracovni uplatnéni.V oborech,zenskych” je zapotiebi napfiklad dobrého vystupo-
vani. Naopak v,muzZskych” oborech, jako je tfeba vyse zminéné stavebnictvi,
je zapotfebi autority a sily.

Ono dvoji chapani role Zeny a muZe jako odlisnych svétl pak dopadd obdobnou
mérou i na muze. Kdyz si pani Kristyna na své rodi¢ovské dovolené po nocich pfi-
vydélavala preklady, jeji manzel mél pocit, ze i od néj se ocekava, ze bude v praci
déle; pfesnéji Ze se neslusf, aby pracoval méné hodin nez jeho Zena, z cehoz vznikalo
rodinné napéti (a¢ zminéné s nadsazkou). On viak jasné rozumél spolecensky oce-
kdvané roli muZe jako Zivitele rodiny (minimalné v etapé rodinného cyklu s malymi
détmi) a potfebu jeho Zeny odreagovat se praci nechapal jako jeji realizaci ¢i do-
konce relaxaci, ale jako jistou formu natlaku na jeho muzskou roli, kterd je, prece,
pravé v oblasti finan¢niho zajisténi rodiny praci a nikoliv v tom, ze by prebral dil
pecovatelské rodinné prace na sebe.

Prace Zeny, jeji realizace v pracovni kariéfe sama o sobé, v tomto smyslu nebyla
legitimnf{ ¢innosti. Néco jiného nastalo v pfipadé té samé rodiny, kdyZ partner-

ka onemocnéla a nemohla ze zdravotnich divodd o rodinu a domacnost pecovat.
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Tyto okolnosti byly vykladany jako dostatecné zdvazny — a opravnény dlvod
k tomu, aby se délba roli v rodiné genderové proménila. Zdravotni indispozice
tehdy byla dlivodem dostate¢nym, aby se partner pecovani o dité ujal, aniz by
prezentoval pocit ménécennosti ¢i muzské nedostatecnosti. Podobné jako Kristyna
s manzelem balancovali adekvatni muzské (otcovské) zapojeni s jeho socidlné
ocekavanou genderovou roli, v jinych pfipadech se vyrovnavaly Zeny, doneddvna
aktivnf hracky i na poli trhu prace, se svym matefstvim.

Supermamy a jiné moznosti

Daldim z prikladd, ve kterych Ize snadno odhalit prvky genderového nastavenf
spole¢nosti, je jiz pfedstavené matefstvi. Mohlo jit o pragmaticky krok, jak popsala
Tereza, o dalsi cil v profesiondlné pojaté kariérni linii pani Moniky nebo o oddani
se této roli s plnym nasazenim. Zeny pak pfijimaly svou takto umocnénou matefskou
roli nebo status soukromé, domacf aktérky. Nékteré jakoby doslova odloZily svou
roli vzdélané profesiondlky (at uz cilené nebo jako z nouze ctnost) a vypravély
0 osobnim rlstu, duchovnu a hledani Zenstvi. TéZko soudit, zda by samy v minulosti
(naptiklad jako cerstvé absolventky vysoké skoly) odhadly takovy vyvoj vlastni
Zivotnf kariéry. Matefstvi kazdopadné nékteré Zeny vrhlo na samy protipdl symbo-
lické role muze - Zivitele a svym zplsobem tak v seberealizaci skrze supermatefstvi
Ci superzenstvi mohly najit potvrzeni pro tradovany oddéleny a neslucitelny muzsky
a Zensky svét. Nize uvedeme jesté pfiklad panf Ivy, zde pfipomeneme jiZ citovany
uryvek z rozhovoru s pani Lucii, kterd o osobnim rlistu také hovorf:

,Nevim jestli to souviselo s narozenim ditéte ale myslim si Ze jo, Ze jsem vic zacala
hledat to Zenstvi, a to Zenstvi je o té rodiné, o tom matefstvii, tady o tom {(...),
jd jakoby &im jsem starsi, tim si jakoby myslim Ze nebo ¢im se vice zabyvdm néja-
kym duchovnem a takovyma téma vécma, tak si myslim Ze ta role té Zeny je zkrdtka
jinde nez v tom, honit se za prestizi, za Gspéchem, za kariérou, a v podstaté odsu-
nout tu rodinu.” (Lucie, 38 let)

Nékteré Zeny tak pfivedlo matefstvi k tomu, Ze se staly supermdmami, vymezily
svou roli jako nepostradatelnou, samy sebe jako jediné kompetentni péci o dité
¢i déti zastat, a to pfirozeng, protoze ,jejich chlap na to neni”. Na moznost zvazit
zapojeni jejich muzskych protéjskd intenzivnéji do péce o déti je Casto pfivedla az
otdzka v nasich rozhovorech a bylo patrné, Ze jsme touto otazkou prekrocily ony
symbolicky dudlné nastavené predjimané svéty zenské (soukromé) péce a muzské
(vefejné) prace. Z jejich strany $lo v intenzivnim ddrazu na matefstvi o legitimni
seberealizaci v dudinim genderovém svété (navic jim nékdy tato strategie mohla
pfinést vyhody, jak si ukdZzeme v &asti o “luxusu’, jimZz mUZze byt pro vzdélané
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Zeny rodi¢ovskd dovolend). Samy nékdy kriticky nahlédly fakt, Ze mnoho jinych
mozZnosti nemély, takze si jako Unik pfed touto horkou zkusenosti, mozna jako
z nouze ctnost, organizujf své matefstvi se v vervou. Objektivni situace byla
jasna. Ratolest v domacnosti zpUsobila mnohdy silnou genderovou délbu prace — pro
muze to typicky znamenalo pfescasy a zvysenou financni zatéZ na zajisténi
chodu rodiny a bydleni, pro zenu, bez moznosti zkraceného Uvazku a institu-
cionalni péce o malé déti, hledani realizace v domécnosti a ve svém matefstvi.
Matefstvi tak nékteré Zeny, jako kompetentni profesiondlky, také profesionalné
uchopily — ponofily se do néj a manazersky je dokonale zvladly, nebo je prosté
zastaly zcela neproblematicky a ve zbylém prostoru hledaly nové pole pro sebere-
alizaci — nékdy ve formé vzdélavacich kurst, kurst osobniho ristu, kursd pro déti
a jejich zdarny rozvoj. Pfipadné zacaly podnikat na vlastni pést, ovsem v mantine-
lech, které jim rodinny Zivot nabizel — nékteré v satelitnich domcich na pfedméstf
s nutnosti dojizdét apod.?

Dobfe vyuzité vzdélani?

Zeny formulovaly také vyhody, které jim jejich vzdélani pfinasi, a to navzdory vyse
rozebrané stereotypni, genderované délbé placené prace a neplacené péce nebo
hledanti alternativnich osobnich cest. Cast komunika¢nich partnerek se shoduje
v tom, ze klad vy3siho vzdélavani nespociva pouze v moznostech kariérniho uplat-
néni, ale i v nabytych zkusenostech, zvysenf sebevédomi a moznosti rozvijet
se v tom, co je bavi.

Je fakt, Ze bez téch, bez téch skol, nefikdm, jestli je to sebevédomi, nebo co
to je, ale kdybych méla jenom maturitu, na spoustu véci bych si asi netroufla.”
(Zuzana, 29 let)

To, co tedy komunika¢nim partnerkdm vzdélani dodalo, je sebedtvéra trouf-
nout si na kroky, k nimz je potfeba odhodlani i jistd odvaha. Zfejmou motivaci
pro vyssi vzdélavani je samoziejmé lepsi pracovni uplatnéni, ¢asto spojené

3/ Tématu bariér, které mladym rodindm pfindsi naplnéni snu,mit domecek se zahra-
dou v pfijemném prostfedi’, se vénuje stat lvy Smidové ,'Postav dtim..." ¢eska rodinna
odysea” v tematickém cisle Bariéry rodi¢ovstvi ¢asopisu Socidlni studia (4/11,s. 105 - 123,
Brno). Smidova vysvétluje, jak strukturni moznosti realizace tohoto snu (mnohdy s hypo-
tékou a dojizdénim do mésta za praci, konicky, kulturou ¢i do Skolek a kol a to ¢asto
daleko od 3irsi rodiny, jez jindy m{ize pomoci) pfispivaji k izolaci svéta prace otct rodin
a domacnosti celodenné v péci zen (s détmi).
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s budovanim kariéry”. Vymezeni toho, co vsak takova kariéra predstavuje, se uz
rizni. Napriklad pani Monika si pod timto pojmem predstavi dlouhou pracovni
dobu aZ kolem dvojnasobku béZného osmihodinového Uvazku a praciio viken-
dech. Panf Iva zminuje postup na ¢im dal vyssi pozice s rostoucim platovym
ohodnocenim. Obé vsak tuto roli spojuji primarné se svymi partnery.

,To vnimdm spis jako tak, Ze clovék jde na vyssi a vyssi pozice a md vétsi a vétsi
penize. A to v téch neziskovkdch je omezeny. UZ jenom tim, Ze tfeba ty hierarchie
tam nebyvaji tak velké, aby clovék mohl kazdy druhy rok povysit. Ale, no, plus asi
ten penézni, ta penézni otdzka taky hraje roli. Taky si nedéldm iluze, Ze bych tam
prichdzela k néjakym velkym penéziim. Ale zase toho se taky nebojim, protoZe
taky mdm pocit, Ze prosté, jako hlady, hlady neumfu. Jako to, Ze bych neméla tieba
na luxusni dovolenou, to nevidim jako tak ddlezity.” (lva, 26 let)

V citdtu panf Ivy se objevuje otdzka platového ohodnoceni. Koncentrace Zen
v profesich s vysokou prestizi a vysokym financnim ohodnocenim je, jak vime,
vyrazné nizsi.

Pani lva zaroven definuje dva typy kariér. Klasickou, kde jde o povysovani a zvysovani
platy, a kariéru ,druhou”.,,Druhou” kariéru popisuje jako cestu rozvoje osobnosti.
Jde o linii, kterou jiz naznacila pfedchozi kapitola o rozvoji Zenstvi a akcentaci ma-
terstvi. Tento typ kariéry planuje panfIva pro sebe, a ac pfiznava, ze nejde o definici
kariéry sdilenou okolim, ¢ini ji stastnou.

»No, jd prdvé nemdm pocit, Ze by pro mé byla primdrné dilezitd néjakd kariéra. Pro
mé, mné jde v prvni fadé o to, abych byla spokojend, ackoli to miize znit jako klisé,
tak prosté jd tfeba jsem holt za posledni léta najela na néjakou linii neustdlého
osobniho rozvoje a jde mi hlavné o to. (...) Vidim to moznd i z toho studia, Ze za ten
den se clovék miize naucit takovych véci, Ze jako proplytvat je viastné v prdci mi nestoji
vlastné asi, v tuhle chvili za zddny penize. Uvidime, jak to bude v budoucnosti, ale
mné to sedi tak, Ze pro mé ta cesta, po ktery jd stoupdm, tak je vlastné néjakd cesta
rozvoje. A pokud to neni cesta zvysovdni vydélku, tak jako to moznd externé nebude
vnimany jako kariéra, ale pro mé to kariéra bude.” (Iva, 26 let)

Diky redefinici pojmu,kariéra” tak, jak to ¢inf panf lva, mazeme fici, Ze zeny se dale
mohou vénovat i kariéfe matky ¢i seberozvoje. Kariéra se stava synonymem pro
zlepSovani v urcité oblasti. Kariéra pouze ve sféfe pracovni s zenskou zivotni drahou
splyvad o néco méneé. Ale prave zde se odradzi ¢i promitd genderova mrizka, skrze
kterou filtrujeme nas svét do muzskych a Zenskych spravnych a ne-normalnich
drah. Jiz méné pres ni vidime, Ze status matky i pracovni pozici sladuji Zeny jiz
nékolik generaci - a prakticky tak kazdodenné naruduji onu obecné pfijimanou
predstavu o dvojim svété - soukromé, rodinné sféfe Zzen a verejné, pracovni sféfe

22

muzU. Zda ¢i kdy se pestrost kazdodenniho jednani promitne i do mfizky, kterou
svUj Zity svét vykladdme a stavime podle n&j normy a ocekavani vici zendm
a muztm, je pfedmétem politickych a ideologickych spor. Komunika¢nf part-
nerky, se kterymi jsme mluvily, zfetelné vnimaly silnou symbolickou hodnotu
matefstvi, kterd je vyhrazena pravé jen zenam (matkdm). A rozhodné by se o svou
roli matky i Uctu, kterd se k takovému statusu vaze, nechtély nechat pfipravit.
Zaroven si viak uvédomovaly omezeni, kterd z jejich pecovatelské role, v niZ jsou
brany jako nezastupitelné, plynou a braly je jako soucdst,Zenského udélu”.
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INSTITUCIONALIZOVANY GENDER

Nesoulad v ocekavani toho, jak se budou moci vzdélané Zeny profesné reali-
zovat a pfipadné kloubit svou rodi¢ovskou roli s pozici na trhu prace, kterd jejich
vzdélani odpovidd, Ize pochopit s pomoci fady teoreticky podlozenych vysvétlenti.
Vedle teoretickych koncept(, které ndm pomahaji rozumét fungovani svéta, jako
byly vyse zminéné Beckdv a Bourdieho, mUZeme nesndze vzdélanych Zen na trhu
prace vysvétlit také diky troji roviné genderového univerza, jak o ném pise Sandra
Harding.*

Nase jedndni nenizcela svobodné a zaloZené jen na osobni volbé. Podfizujeme je jak
védomé, tak nevédomky socidlnf struktufe, do které jsme vyrostli a Zijeme v nf. Své
ambice a cesty podfizujeme moznostem, které se ndm nabizeji pravé v konkrétni
socialni pozici a situaci, v niz se nachazime. Tato neustala interakce mezi aktérem
a strukturou, kdy jedno ovliviiuje druhé a naopak, je pravé prostfedim a mechanis-
mem, ktery urcuje nase Zivotni moznosti i jako Zendm a muzdam.

Svét ve vice rovinach

V pfipadé vysvétleni nabizeném Sandrou Harding jde v podstaté stéle o totéz — in-
dividuaini ambice ¢i pfedstavy o vlastnim Zivoté a moznosti svobodné se rozhod-
nout pro vlastni Zivotni, a tedy i pracovni drédhu, jsou dennodenné konfrontovany
s tim, jak spole¢nost funguje® Tedy se skutecnosti, ze nase volby jsou do znacné

4/ Harding, Sandra: The science question in feminism. New York: Cornell University.
1987.

5/ Na ptikladu rozhodovani o volbé oboru i vyse vzdélani to ukazuje napfiklad kniha
S genderem na trh: Rozhodovani o dalsim vzdélani patnactiletych od autorek Lucie
Jarkovské, Katefiny Liskové a lvy Smidové (SLON Praha 2010). Smidova pravé detailné
popisuje, jak je idea svobodné volby (tedy podle studijniho vykonu a piani uchazecek
a uchazect), ve kterou lidé véfi, v praxi posouvana a ofezdvana az na velmi typicka
a stereotypni rozhodnuti typu - at se chlapec vyuci femeslu a vydélava a divka at jde
na zdravotni ¢i ekonomickou skolu - to prvni ladi s Zenskou pecovatelskou roli, to
druhé umoziuje na nekaretnim postu dobfe skloubit praci s péci o rodinu i domacnost.
Ovsem i zpétné své volby zaci i jejich rodice vysvétlovali jako svobodné, nezatizené
ocekavanimi spojenymi s predjimanou socialni roli Zen nebo muza. Jak to trefné shrnula
Katefina Liskovd (tamtéz), své ambice prizpisobujeme strukturnim moznostem.
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miry podfizeny moznostem a pfilezitostem, které se ndm oteviraji podle nasi pozice
v socidlni strukture. Jsou ovlivnény nejen nasim vykonem, snahou a ambicemi,
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ale také vlastnostmi, které jsou “pfipsané’, "zdédéné” spolu s rodinnou historii.

Jde o to, do jaké spolecenské vrstvy ¢i tiidy se narodime (tedy jaky mame pristup
ke vzdélani a ekonomickym, ale i kulturnim statkdim), zda jsme muzi nebo Zenami
(Zivotni osudy a drahy jsou socidlné, kulturné i historicky podminény) nebo jakého
etnika, barvy klze ¢i ndbozenského vyznani jsme. Ukazuje se, ze nase svobodna
rozhodnuti jsou tak do zna¢né miry strukturovana tim, jak spolecnost s urcitymi
lidmi v konkrétni situaci zachdazi. Jakd oc¢ekavani vici ndm maji dalsi lidé? Jaké moz-
nosti se oteviraji nebo naopak uzaviraji lidem v urc¢itém véku, postaveni ¢i rodinném
nebo i zdravotnim stavu?

Predstava demokratického nastaveni spolecnosti, kterd je spravedlivd a umoznuje
individudlnim lidem uplatnit sv{j vykon v oblasti, na kterou majf kvalifikaci nebo
jsou v ni dobfi, tak nékdy bere za své. Zeny, se kterymi jsme vedly v ramci tohoto
projektu rozhovory o jejich zivotnich drahach, se ¢asto setkévaly s tim, Ze pracovni
pozice se spiSe ziskd po zndmostech nez v transparentnim pfijimacim fizent,
a ze na nekteré pozice se,zeny nehodi.’ At proto, ze vyzaduijf ,tvrdou ruku’, kterou
Zeny zfejmeé nemajf — a pokud ji maji a osveédcily se, stavaji se vlastné ohrozujicimi
pro muze, ktefi jsou v pfibuznych pozicich; nebo proto, ze dana prace ne zcela
odpovida né¢emu jako je takzvana, pfirozenost zen”; ¢i dokonce by pracovni kariéra
Zenu odvadéla od jejiho (symbolicky i normativné) nejsilnéjsiho zivotniho poslan,
kterym je — v ocekavani fady lidi - matefstvi.

Symbolicky vyznamné je matefstvi v tom smyslu, Ze je vyzdvihovano jako klicovy
element pro reprodukci lidského rodu a Zendm je do jejich ,pfirozenosti” Udajné
vepsano pecovat o své dité a chranit je. Zeny si proto si zasluhuji ochranu a uznan,
ale jenom tehdy, dokud tomu spolehlivé dostoji. Realizace zeny by tak podle sdile-
ného obecného presvédceni méla zdstat ve sfére lidské reprodukce spise nez ma-
teridIni produkce. To je pravé onen normativni tlak spojeny s vysokou hodnotou,
kterou nase kultura matefstvi prikladd. Praktickd organizace kazdodenniho Zivota
a systém hodnot, ktery v dnesnich zapadnich spolec¢nostech dominuje, oviem
hodnoti (fakticky, finan¢né ocenuje) spise pracovni vykon a Uspéch na trhu prace,
tedy produkci materidlnf, a hodnotu matefstvi zbyva méfit onim odkazem k jeho
prirozenosti a kulturni symbolice, k jeho nepostradatelnosti.
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Individualni volba a nastaveni spolec¢nosti

Ocekavani reprodukeni role Zen (a materidlni produkce muz() se po dlouhé gene-
race utuzovalo i na vyssi Urovni délby prace, nez je soukromé rodinné uspofadani
fady domacnosti. Rodinné konstelace, pokud jde o mezilidské vztahy i délbu ci sdile-
nf péce o domacnost, mohou nabyvat velmi pestrych forem. Domacnosti a rodiny,
jak to zndme i ze svych vlastnich zkusenosti, organizuji své Zivoty podle potfeby
a podle toho, jak si to v souZiti mezi sebou konkrétni partnefi vyjednali. Uspofadani
afungovanijednotlivych rodin je tak velmi proménlivé. Zalez{ i na fazi rodinné-
ho ¢i Zivotniho cyklu nebo na situaci, ve které se zrovna jednotlivec ocitne.

Pokud jde o individudIni Zenstvi nebo muzstvi, jedndme spise podle potfeby kon-
krétni situace. Zenstvi a muzstvi tak nabyva proménlivych podob nejen pii srovnani
rdznych osobnosti, ale také v jediné lidské biografii. Jak pise sociolozka Gerlinda
Smausové®, nase identity jsou koldzové, lepime na sebe a skladame stiipky obrazu
vlastniho ja. Ten je jiny, kdyZ je ndm sedmnact, tficet ¢i pétapadesat. Je také jiny
tehdy, kdy se doma starame o malé dité, nebo napfiklad jako Iékarka operujeme
pacienta, ¢i jako pravnicka komunikujeme s klientem. Nékdy prevazi nase odbor-
nost, jindy manaZerské schopnosti, jesté jindy tfeba pecovatelské schopnosti.

To, k ¢emu odkazujf pouzité Uryvky z rozhovor( a na co poukazuje Harding ve svych
tfech rovinach spolecenského nastaveni podle genderu, je jistd mira nesvobody,
kterou mame pfi svém rozhodovani nebo prilezitostech, které se ndm nabizeji
v rdmci spolecenské struktury. Vedle pomérné flexibilni individudIni genderové
identity popisuje jesté dvé roviny - délbu prace a symbolickou rovinu. Nas text jiz
naznacil, ze sva rozhodovani i Zivotni strategie vice ¢i méné védomé podfizujeme
ocekavanim a moznostem, které se ndm v dané spolec¢nosti oteviraji. Ddlezitou

soucasti socidlnich oc¢ekéavani je spolecenska délba prace.

Jak v rozhovorech popisovaly i nase vyzkumné participantky, Zeny jsou brany
primarné jako ty, které patfi do soukromé sféry a garantuji reprodukci spole¢nosti,
pokud jde o starost o déti a domacnost, zatimco muzi zajistuji chod vefejné sféry
a materidlni zazemi svych rodin ve sféfe soukromé. Toto délenf viak nezlstava
v roviné individudlnich ocekavani ¢i nastaveni vlastnich Zivotnich drah. Na tento
model jsou nastaveny i klicové socidlnfinstituce, jako je zejména trh prace, ale i sama
rodina nebo systém vzdélavani. Délba prace na zenskou a muzskou se promita
do formalizovanych nastaveni téchto instituci. Od Zen se ocekava (a praxi to

o i

6/ Smausova, Gerlinda: ,Sou¢asnost nesoucasnosti: nepfehledné vinobiti feminisma”,
In: Vztahy, jazyky, téla: texty z 1. konference c¢eskych a slovenskych feministickych studii,
s. 16 - 36. Praha: FHS UK. 2007.
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napliujeme), ze i ve vefejné sféfe zastanou “lépe” role, které jsou protazenou rukou
jejich soukromé domény - pecovatelstvi, osetfovatelstvi, vychova ¢i sluzby. MuZi
by naopak vedle oborové specializace na techniku, prlimysl a produkci méli
obecnéji “lépe” zastavat vidci pozice. Trh prace pocitd prave s takovym usporada-
nim. Hledaji se spiSe flexibilni pracovnici bez zévazk{, péce o rodinné prislusniky
neni zohlednéna ¢i je pfimo pritézi. A zaroven se pocitad s tim, Zze o samotnou
Jidskou reprodukci” bude postardno jaksi mimo jeho rdmec.

Ovsem samotna délba prace, jakkoli mize byt omezujici nebo nakonec (jakkoliv
vyjimecné) avantgardni v pecovatelské roli muZe a pracovné vykonné roli Zeny,
jesté sama o sobé nevysvétluje nizsi prestiz Zenskych, feminizovanych povolani
a ¢innosti.

Nerovny svét Zensky a muzsky

V hierarchizovaném Zenském a muzském svété je ‘muzské” povaZzovano obecné
za hodnotnéjsi nez Zenské. Sandra Harding vidf aZ ve tfetf roviné genderované
socidlnf struktury - v symbolickém univerzu - jadro problému. Ona tfeti, nejvyssi
rovina odkazuje ke zvyku zapadni spolecnosti kategorizovat véci a jevy kolem sebe
do dudlnich kategorii - opozit, jako je Cerny - bily, mékky - tvrdy. Pokud jde o lidské
charakteristiky, jako je racionalni - emocionalni, aktivnf - pasivni nebo univerzalis-
ticky - partikuldrni a podobné&, umime jim snadno pfifadit i jejich gender. Spojujeme
si racionalitu, aktivitu a univerzalnost (zéjem o chod celého svéta ¢i pfinejmensim
statu) s muzskymi a naopak emocionalitu, pasivitu a partikularnost (dilci zajmy,
napfiklad ochranu vlastni rodiny) se Zzenskymi “vlastnostmi”. Z nasich rozhovord
pravé sem spada pasaz o akcentovaném matefstvi zen, nebo snaha partnera pani
Kristyny pracovat za kazdou cenu vice nez ona, protoze ,tak se to ma”

Ovsem navic, a v tom praveé tkvi prvni polovina jadra genderového univerza, jsou
tyto dvé linie muZského a Zenského pfifazovany i fadé aktivit, cinnosti a jevd, které
vlastné s Zenstvim a muzstvim nikterak nesouviseji. Trychtyfujeme tedy svét do
dudlnich opozit “Zenského" a “muzského” jaksi z principu a ne nutné z opory v kaz-
dodenni empirické zkusenosti. Prikladdme na svét tuto mrizku, abychom mu mohli
porozumeét; jde ale o porozumeéni genderované. Své kazdodenni zkusenosti pak
vice ¢i méné testujeme na to, zda a jak do oné mfizky zapadajf a zpétné pfizplso-
bujeme sva vypraveni a vysvétlujeme zazité udadlosti tak, abychom jim porozuméli
prave jako soucasti genderovaného univerza.
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Jak jsme si jiz vysvétlili, individudIni zkusenost je koldZova a promeénliva. Nastavenf
délby prace Zeny sméfuje (formalnimi pravidly fungovani socidlnich instituci, tedy
i zdkony danych statd) do ¢innosti spojenych s lidskou reprodukci a materidlni
produkci. A nakonec, s odvolanim na (zdénlivou) pfirozenost takového usporadanti,
je reprodukce pojmenované jako Zzenska a produkce statk( jako muzskd doména.

Druha polovina jadra genderového univerza pak vézi v tom, Ze tento genderové
dualizovany, zizeny svét je hierarchizovany. Vétsi vaha, prestiZ a vyznam jsou
v nasf spole¢nosti prikladany racionalité, aktivité a univerzalismu. To jsou cenéné
vlastnosti a vazené charakteristiky, které jsou patficné odmérnované. Nachdzejf
také lepsi uplatnénf ve verejné sfére, v muzské doméné, nez v reprodukcné cyk-
lické (zenské) soukromé sféfre. Timto zplsobem tedy symbolické univerzum, jako
treti ndstavbova rovina socialni struktury podle Hardingové, vysvétluje gende-
rové nerovnosti ve spole¢nosti. Logika celého tohoto systému fungovani gen-
derového univerza, zahrnujiciho vsechny tfi roviny, ndm muze pomoci zpétné
pochopit i nékteré individudlni strategie a Zivotni rozhodovani komunikacnich
partnerek v nasem projektu. | to, Ze vlastné, zdanlive ale i prakticky, nékdy nemohly
jednat jinak.
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o GENDEROVANY SVET V ZIVOTECH VZDELANYCH ZEN

V rozhovorech jsme se setkaly s ndznaky toho, jakymi mechanizmy se reprodukuje
genderovy fad, nebo s pfekazkami, na které vzdélané Zeny narazily, kdyz jeho nepsana
pravidla porusily. Vedle jiz zminéné snahy manZela pani Kristyny nebyt ve své gende-
rové roli ménécennym (muzem), ¢i jako profesiondlka ji zvidadnout s exponencidlnim
nasazenim (supermamy) napiiklad v Zivoté Moniky nebo Terezy, najdeme i dalsi.

Svym zpUsobem nas prekvapila jistd forma pasivity nékterych nasich komunikacnich
partnerek, pokud jde o pfistup k hledani pracovniho uplatnéni po skoncenf skoly.
Jakkoliv napfiklad Tereza chodila pfi studiu dlouho na brigaddu do firmy, ve které
ziskdvala oborovou praxi, neucinila uz ten krok, aby se vedouciho sama zeptala,
zda by ji nabidli misto, a jen konstatuje, Ze praci tam pak dostal néjaky kluk, coz
sama vnimala trochu jako jeji nedocenéni. Genderové univerzum pfitom funguje
prave takto. Je dilezité uvédomit si jeho pravidla, aby ¢lovék dosel k osvobozu-
jicimu poznani, Ze se svym problémem, doposud feSenym po vlastni ose, v tom
zdaleka nenf sdm, pfesnéji sama.

Genderovy stereotyp (mladé) poslusné, Sikovné, snazivé divky, kterd je ovsem
pasivni a vyckava, co ji okoli nabidne, nezapada do toho, jak je institu¢né nastaven
trh prace. Ten je, navic silnéji v dobé nouze o pracovni mista, nastaven na hledanf
pracovnich sil, od kterych se ocekdva aktivita, pribojnost a vyhledové také ne-
pfetrZité angazma (tzn. bez rodinnych “zédvazk("). Navic, jak potvrdila fada nasich
komunikac¢nich partnerek, své pracovni misto vétsinou sehnaly pfes zndmosti
a na doporuceni spise nez otevienou soutezi v konkursech.

Stédna nakonec nasla praci“s lidmi’, kterd ji, jak popsala, na rozdil od oboru, ktery
si vybrala jako poslusna dcera svého otce na jeho doporucenf v oblasti plisobenti
jeho rodinné firmy (stavebnictvi), vyhovovala. V jistém smyslu se tedy i Stdné nakonec
podafilo najit vlastni cestu, prekrocit ocekdvanou poslusnost a loajalitu k rodin-
nému podniku. Zstava vsak otazkou, zda by se k podobnému kroku odhodlala,
i kdyby mél otec rodinnou firmu v méné maskulinnim oboru a kdyby si osobnost-
né v pracilépe sedli (Stana svij odchod charakterizovala i jako emancipaci od jeho
vlivu a autoritarské osoby).

(Stdria o hleddni prdce): “Nechtélo se mi prosté nikam stéhovat, no, chtéla jsem
zustat v Brné, taky abych byla s rodicema, nebo abych byla v kontaktu s rodicema,
tak se mi nechtélo nikam jit cestovat. Jd spis radsi jsem doma, nebo Ze mdm prosté
stdly misto a tak prosté asi rok jsem hledala prdci, nakonec jsem zacala pracovat
u tatky ve firmé. Mezitim jsem méla néjaky brigddy, ale jenom abych si privydélala,
néco abych prosté z néceho mohla zit. Tak potom jsem nastoupila u tdty a tam
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jsem délala asi tfi, ctyfi mésice? Néjak tak. TakZe jsem mu pomdhala s prdci ve firmé,
no ato jd mu pomdhdm i dotedka, jsem mu tfeba vyfizovala rizny e-maily a tak
podobneé. Ale zas to néjak nevychdzelo s tatkou, nebo jakoZe, s tdtou pracovat je
takovy sloZity, on je takovej pedant, takZe jsem byla rdda za tady tu pozici, co tady
mdm, no a za kolektiv a tak” (Sténa, 28 let)

Najit ovsem cestu k dobré praci, kterd funguje, nenitak snadné jako si fici jen —ja budu
aktivni, neponechdm nic nahodé. Ludmila, Monika, Lenka nebo Veronika byly rozhod-
né akenf a cilevédomé Zeny. Narazily viak na fadu jinych nesnazi. Lenka a Veronika Ziji
na malé vesnici daleko pracovnich prilezitosti velkomést. Jakkoliv maji obé vyraznou
podporu od svych partnerd, jsou limitovany nutnosti za praci dojizdét a, kazda jinak,
konfrontovany se svou matefskou roli. Lenka ma tfi déti a tak zvolila v regionu, kde se
jezdf do prace nejpozdéji na sedmou ranni hodinu, praci na ¢astecny Uvazek, navic
v hlife placeném statnim sektoru, aby zvlddla rano alespori odvést déti do skol
a skolek (vyzvedavaji je prarodice). V dobé rozhovoru jednatficetiletd, vdand, bezdét-
na Veronika byla naopak nejdrive propusténa jako mladsi pfi“‘optimalizaci pracovnich
mist” v krachujici firmé z jejiho oboru, nasledné v nékolika konkursech odmitnuta

s odlvodnénim, Ze hledaji nékoho na delsf dobu a Ze ona jim “frnkne na matefskou”

nebo Ze explicitné chtéji radéji muze. Obé Zeny, Lenka i Veronika, se rekvalifikovaly
a jsou zamestnané v oborech, které “Iépe sednou” ocekédvané Zzenské kariére. Lenka
pracuje jako hospodérka na zakladni skole, takze vedle zkracené pracovni doby k do-
vazce déti i svému dojizdéni nemusi fesit hlidani détf o prazdninach. Veronika pracuje
jako pedikérka v lazeriském regionu a o praci ani dobry vydélek nema nouzi.

Néco jiného zazily podle svého vypravéni Ludmila a Monika. Obé majf za sebou
uspésnou profesionalnf kariéru, jsou aktivni a zplsobem odpovidajicim vysokému
vzdélani cilevedomé. Kazda z nich narazila na jiny druh komplikaci. Monika stoupala
v kariérnim zebficku, hodné cestovala a travila v praci veskery svij cas, ale v jednu
chvili si fekla, Ze potfebuje pauzu. Pani Ludmila, kterd pracovala ve zdravotnictvi,
a které zodpovédné, naro¢né posty necinily problém, nardZela na prekdzky kladené
vedoucimi muzi - interpretovala to tak, Ze nesnesli vedle sebe Zenu, kterd by byla
schopnéjsi neZ oni sami a brali ji jako ohrozujici. Jeden ze $éf( ji dokonce neumoznil
doplnit si dalsi vysokoskolské vzdélani - pry to nejde, aby je méla vy3si neZ on.
Zejména pani Ludmila nabourdvala jistoty genderového fadu svym muzskym nadfi-
zenym a kolegtim, jak profesionalitou (dobrym pracovnim vykonem a kvalifikaci), tak
zejména tim, Ze byla Zenou, kterd vedle této pracovni kariéry bez komentare zvlddala
i péci o své dvé déti, pfitom i jejf manzel pracoval jako vedouci odborny pracovnik
ve zdravotnictvi. Panf Ludmila narazila na nejsilnéjsi bariéru v pracovnim uplatnénf
své kvalifikace po Uraze, kdy se navic s rodinou odstéhovali, a dostala se mimo zénu
znamych, ktefi by ji mohli praci doporucit ¢i ji predstavit viivnym lidem. Naopak na ni,
podle vypraveni pani Ludmily, pfi konkursech opét nahlizeli jako na konkurenci a ne-
z4dany problém v jinak mnohdy pfipravenych vybérovych fizenich “jen tak na oko"
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MiSTO ZAVERU: VZDELANI JAKO PRILEZITOST

ANEBO PREKAZKA?

Dosud jsme se vénovaly tomu, jak okolnosti a nastaveni spolecnosti spolu s oceka-
vanimi kladou vzdélanym Zzendm, ale nejen jim, do cesty spise prekdzky, nezZ Ze by
nabizely prostfedky, jak je pfekonavat. Také jsme popsaly, Ze nékteré Zeny snadno
pfijimaji svou matefskou roli a obecnéji genderovanou Zenskou Zivotni drdhu
a vnoii se do nf, zatimco jiné k rodicovstvi pfistupujf kariérné - jako k etapé, ve které
mohou dosahnout,Uspéchu,” nebo je v ném tfeba dokdzat své Zenské kompeten-
ce. Dalsf Zeny viak braly své potencidlnf ¢i uskute¢néné matefstvi spoutané
s Zzenskou pécfjako Ustupek, dan Civ jistém smyslu prikofi, které jim ovsem nezby-
va nez dennodenné prekonavat, pokud si chtéji spokojeny rodinny zivot udrzet.
I kdyZ se ukazuje, Zze vysoké vzdélani nas nevymani z mantinelll genderové nerovné
nastavenych vztahd, pfece jen miZe pfindset Zenam i jisty druh zvyhodnéni

Rodicovska péce jako konkurencni vyhoda

Nastaveni nasi spole¢nosti a podminek na trhu prace neumoznuje, ¢i pfinejmen-
$fm komplikuje moznosti vyuZit vzdélanostniho kapitdlu fady vzdélanych Zen
na trhu prace. Paradox, ktery pfindsi genderové nastaveni spolecnosti, tkvi i v od-
vracené strané mince onoho nerovného nastaveni. Viysoké vzdélani Zeny svym
zpUsobem znevyhodnuje oproti stejné vzdélanym muzim, pfece jen ale pfindsf
Zenam — matkam jakési zvIastni vyhody, jak se v nasich Zivotnich pfibézich objevilo.
Tyto vyhody mohou byt dvojiho druhu. Jednak tkvi vétsinou v lep$im materidlnim
zabezpecleni - i proto, Ze vzdélané Zeny zakladaji casto rodiny se vzdélanymi muzi,
coz se v ceském prostredi prece jen promitd i do ekonomickych pomérd rodiny.
Ddle vyssi vzdélani Zenam otevird moznost rozhodovat se mezi vice Zivotnimi
strategiemi.

Vedle znalosti, kompetenci a rozhledu formalni vzdélani (roky stravené studiem)
rodindm pfinasi, ovsem nikoliv garantuje, i néco jako dobré bydlo. V tomto smyslu
se vys$sivzdélani zen v ceském prostiedi vyplaci opravdu ve velmi tradi¢nim pojeti
Zenské vzdélanosti jako cesty k,dobré partaji’, jak vykladaly Zenské vzdélanostnf
aspirace nékteré konzervativni teorie’. Vzdélani otvird zenam snatkové (¢i partner-
ské) prilezitosti. Ukazuje se sice, Ze toto zcela neplati (pro velmi vzdélané Zzeny

7/ Genderové vnimavym i necitlivym pfistupdm k vysvétleni vzdélanostnich nerovnosti
se vénovala naptiklad: Smidova, Iva.,Muzi na okraji? Marginalizovani mladi muzi bez
vzdélani“. Gender — Rovné prilezitosti — Vyzkum, ro¢nik 9, ¢. 2 (2008): 22-28.
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je jejich vzdélanostnf kariéra spise hendikepem) a Ze vzdélanostni homogamie,
jak se fikd tomu, Ze se pravdépodobnéji berou partnefi se stejnym stupném vzdé-
lanf, nez se vzdeélanim rozdilnym, se reprodukuje i po jinych liniich neZ jen vybérem
partnera v ro¢niku. Kazdopadné naplnit (materidlni) predstavy rodinného zivota
v domku ¢i vlastnim byté se rodindm nasich komunikac¢nich partnerek spise dafilo,
a jisté k tomu prispélo obdobfi dvoukariérového prijmu v kvalifikované praci, nebo
jeho vyhlidky. At uz byly majetkové ¢i statusové ambice ¢i pfedstavy Zen v nasich
rozhovorech jakékoliv, vzdélani hralo roli. Zeny, které by ,byly na penize’, najdou
naplnéni své predstavy s dobrou vzdélanostni kvalifikaci pfece jen asi sndze, nez
kdyz vzdélani postradajf.

Viysoké vzdélani vsak pfinasi i jinou relativni vyhodu, kterd se jen tak nepostéstf
muztm, ale opét v ni jde o velky spoleh na tradi¢ni délbu genderovych roli.
Tou je jakysi symbolicky Ukryt v matefské i rodicovské péci zen. Tato prileZitost
legitimné se vyvdzat ze zaméstnaneckych povinnosti se opird o fakt, Ze v drti-
vé vétsiné pripadd je u nds stale primarni pecujici osobou o malé dité matka.
Vzdéland profesiondlka, kterd hned po absolutoriu za¢ne budovat svou pracovni
kariéru, ma v matefstvi legitimni zadni vratka. Mdze vycouvat z pIného pracovniho
nasazeni a dat si prestavku, kterou okoli uznava jako plnocenné naplnéni Zivotni
etapy. K tomuto vnimani materské péce odkazovaly i Zeny v rozhovorech. Popiso-
valy, Ze kdyZ se jim v praci podafilo dosdhnout svého, nastal podle jejich nazoru
,Cas na rodinu” - ,¢as na zménu”. Ona zadni vratka jsou zde vyjadfenim mozZnosti,
volby, kterd se otevird, vzhledem k genderovému iadu, prave jen zendm - matkam.
Pro né totiZ jejich rodicovska role stéle pfedstavuje nejen legitimni, ale i o¢ekdva-
nou a vlastné vyzadovanou zivotni etapu. Monika tak popisuje, Ze si po Sestnactiho-
dinovych pracovnich sménach zvolila etapu rodinného odpocinku.

Z0stavé otdzkou interpretace, zda matefstvi vinimame spise jako uték pred selha-
nim v konkuren¢nim prostredi trhu prace (tomu pfibéhy nasich komunikac¢nich
partnerek spise nenasvédcuji, ale nékdy to i tak mUzZe byt) nebo pravé jako prilezi-
tost “dat si pracovni pauzu’, kterou majf zvIasté vzdélané Zzeny oproti muzim jako
Zivotni konkurencni vyhodu. Jak vime, je ovsem také pomérné draze vykoupena
materialni zavislosti na muzi a zkusenostmi z navratu do pracovniho procesu, kdyz
déti odrostou. Byt opakované odmitana ¢i nucena prijmout druhofadou praci
na sebeddvére nepridava. To je ovlivnéno také ceskou praxi velmi dlouhé rodicov-
ské “dovolené”.

V pfipadé ndvratu z rodicovské dovolené pak nékdy bylo,matefstvi” Zen legitimnim
argumentem pro zkraceny Uvazek ¢&i volbu méné ndrocného zaméstnani, nepfi-
spivajiciho k rozvoji kariéry. | kdyZ $lo tfeba jen 0 z nouze ctnost, ve svém matefstvi
mély silnou strukturni oporu. Pro Zeny, které doma cekd takzvand druha sména,
je vysvétleni, Ze potfebuji takovou praci, kde je "klidek’, aby domd chodily,s Cistou
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hlavou’, pfistupem snadno obhajitelnym i pfed nejblizsim okolim. Tak to bylo tfeba
v pffpadé Kamily se ctyfmi détmi, zaméstnané v neziskovce nebo recepcni Terezy,
ale i uzatim bezdétné pedikérky Veroniky, kde,cista hlava” vyvazovala alespor fakt,
Ze kvalifikovanou prdaci v oboru v regionu s vysokou nezaméstnanosti ne a ne najit.
Symbolickou vdhu svého matefstvi Zeny pouzivaji i jako ospravedInéni situace, kdy
se svym pracovnim mistem nejsou samy zcela spokojené, kdy je prace nenapliiuje
—ovsem je to vyvazeno praveé energii, kterd jim tak zbyde na jejich domaci Zzenskou
a matefskou roli.

Zenska péce jako z nouze ctnost?

Urcité stoji za to vénovat pozornost také ocekavanim, kterd vzdélané Zeny se svo-
ji pracovni drahou spojuji. Nékdy se pochopitelné kariéra matky a profesiondlky
kloubf obtiznéji. Treba matka Ctyf déti, Kamila, pfed svymi nejblizsimi pfibuznymi
jen obtizné obhajovala své zaméstnani na zkradceny uvazek a mimo obor svého
vzdélani - ucitelstvi. To bylo rodinou brano jako respektovana profese. | v jejim
pfipadé do jisté miry 5lo o onen ,luxus” moznosti volby. Rodina Kamily nezavisela
na jejim financnim pfinosu do rodinného rozpoctu a jeji vysoké vzdélani ji otevrelo
pomeérné siroky vejif nabidek uplatnéni. Sama vsak povazovala za klicové ve svém
uplatnéni na trhu prace spise to, aby v praci mohla délat néco jiného nez to, co doma,
aby se od domacich ¢innosti odreagovala.

Pro Zzeny, na které padne kazdodenni starost o déti, nastane kolobéh zpétnych
zdlvodnéni, pro¢ byla jejich volba vlastné nakonec spravna. Postupnym pfijima-
nim dil¢ich rozhodnuti rodina zabfedava vice a vice do konvencni genderové délby
a jen nesnadno nachazi jiné cesty. Trh prace je k tomu uzplsoben a pocita s tim,
Ze na zacatku rodice stoji pred volbou kombinace pracovni kariéry dvou profesi-
onalt s jejich rodinnou drahou. Pozadavek na obstardnf financi nej¢astéji padne
na otce rodiny, mtZe byt spojen s kariérnim postupem, ale i s dojizdénim a dlou-
hou pracovni dobou. Disledkem snahy o skloubenf prace a rodiny v Zivotnich dra-
hach Zen je tak Casto zcela raciondlnf Ustup od vysokych kariérnich ambic.V nasich
rozhovorech se ukazalo se, ze dvoji kariéru se dvéma détmi bez kompromisd délat
spise nejde. Viysvétleni, Zze vzdélané Zeny-matky na pracovni kariéru rezignuji, pro-
toZe o ni vlastné ani moc nestoji, by viak bylo vyraznym zjednodusenim. Mnohdy
jim moc jinych voleb nezbyva — vzhledem ke strukturnimu nastaveni spole¢nosti,
konkrétné nedostatku institucionalni péce o déti i k pozadavklim a predstavam
zameéstnavatell o idedlnim pracovnikovi. Naro¢na ‘druha sména”doma, jak se fika
doméci zatézi Zen, vede Zeny k tomu, ze v prvni sméné (placené praci) hledaji
méné naro¢né pozice.
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Ocekavanf Stani, vy nebo Terezy ohledné skloubeni partnerovy a vlastni Zivot-
ni dréhy také ukazuje, Ze plvodni predstavy bezdétnych Zen o tom, ze ,on mé
bude Zivit" ¢i ,ja potfebuju, aby on vydélaval’, mohou byt praxi mnohdy vyrazné
pozménény, napfiklad nutnostf stat se samozivitelkou, nezaméstnanosti partnera
¢i zdravotnimi komplikacemi. Na druhou stranu se mdze ono lpéni na oddéle-
nych, neprostupnych sférdch promitnout az do formy Zivota v Uplné oddélenych
svetech zen a muzl.

Zavérem je uziteCné si pfipomenout, Ze to, jak je spole¢nost genderové nastave-
nd, mdze v jistych situacich pfindset urcité vyhody, které se ovsem v jiném uhlu
pohledu mohou jevit také jako vyrazné znevyhodnujici. Praxe, kdy na rodicovskou
dovolenou odchdzeji Zzeny, je tedy znevyhodnujici v dalsim uplatnéni profesiona-
lek na trhu prace. Zaroven zatim stdle poskytuje témto Zenam, na rozdil od muzg,
uzndvané ospravedInéni pfi odchodu z trhu préce.
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o PRILOHA: MEDAILONKY ZEN Z ROZHOVORU

Sestadvacetiletd Iva je bezdétnd a Zije ve velkomésté s piitelem, s finan¢ni pomoci
rodicl. Vystudovala zdravotni obor, ale privydélava si psanim. Hledani zameéstnani
se prilis nevénuje, doplnuje si manazerské vzdeélani. Zatim ji finan¢né podporuji
rodice, pozdéji ocekava materialni podporu od partnera. V budoucnosti by radda

zlstala v domacnosti. :

PanfJané je 35 let a s manzelem maji dvé déti. M& magistersky titul z humanitnich
ved, Zije ve velkém mésté. Uz pri studiu se vénovala poradenstvi, v némz po néjakou
dobu pokracovala i profesiondlné. Poté, co se prestehovala do jiného meésta, vsak
méla velké problémy najit zameéstnani, pro které méla praxi. Nakonec nasla misto
v neziskové organizaci, kde pracuje na polovi¢ni Uvazek. Tato prace neni naplné-
nim Janina snu, umozZnuje ji viak skloubit zaméstnani s péci o déti a zaroven

udrzet finan¢ni standard rodiny.

Sedmatficetiletd pani Kamila je vdana a ma ctyri déti, zije ve velkém mésté.
Ma pedagogické vzdélani, ale pracuje na polovi¢ni Uvazek v neziskové organizaci.
Ac si rodina pani Kamily prala, aby pracovala spise jako ucitelka, panf Kamila zvolila
kariéru v neziskové organizaci, kterd ji naplriuje vice nez ucitelstvi. Prace na ¢astecny
Uvazek a prorodinny pfistup neziskové organizace ji zarovers umoznuje skloubit

zaméstnani a péci o rodinu.

Pani Kristyna ma padesét let, je vdand a ma dospélého syna. Zije ve velkém mésté.
Uspésné dostudovala vysokou skolu ekonomického zamétent, v niz méla moznost
veénovat se tomu, co ji bavilo - jazykdm. Zdokonalila se tehdy v rustiné a anglicting
a nastoupila do vétsiho podniku. Po matefské dovolené se na pracovisté vratila,
za kratkou dobu vsak podnik zanikl. Pani Kristyna si privydélavala preklady, bohu-
Zel se ji vsak nedarilo najit praci, kterd by odpovidala jejimu vzdélani. Zkusila tedy
pracovat jako prodavacka v hypermarketu, kde ji bylo prislibeno povyseni. Kdyz
Zjistila, Ze se jej pravdépodobné nedocka, odesla ucit na zakladni skolu. Privydélavat
si preklady, které ji bavily nejvice, jiz nema cas.

o
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Panf Lenka bydli na vesnici v rodinném domé. Pracuje ve mésté vzdaleném 10 km
od mista, kde Zije. Je ji 34 let, je vdand a ma 3 déti. Dvé z nich navstévuji zakladni
skolu, nejmladsi dcera chodi do skolky. Pani Lenka po stfedni skole vystudovala ob-
chodni ndstavbu a soukromou vyssi odbornou skolu pravné-obchodniho zamére-
ni. Ucetnictvi, kterému se vénovala, ji velmi bavi. UZ v priibéhu matefské dovolené
se dovzdélavala, aby si po navratu na pracovni trh rychle stihla najit vyhovujici
praci. V soucasnosti pracuje jako hospodarka na zakladni skole. Soucasné zaméstnani
volila hlavné s ohledem na moznost skloubeni prace s rezimem péce o déti. O

o

Osmatficetiletd Lucie vystudovala vysokou skolu informaticko-matematického
smeéru se zameéfenim na vzdelavani. V dobé, kdy Lucie absolvovala, se jednalo
o velmi perspektivni obor a Lucie neméla se shanénim zaméstnani problémy.
Vlypracovala se na prestizni pozici ve velké IT firmé, kde pracovala az do néstupu
na materskou dovolenou. K moznosti brzkého néavratu do prace neméla pani
Lucie nikoho z rodiny, kdo by mohl dité pohlidat a bylo pro ni nepfijatelné, aby
péci svérila jinym lidem. Aby mohla skloubit péci o dité s praci, zacala hledat méné
naro¢nou praci na kratsi Uvazek. V soucasnosti pracuje na polovi¢ni Uvazek jako
ucitelka na zékladni skole. Bydli ve velkém mésté.

O ©

Ludmile je padesat tfi let, ma fadu kvalifikaci a nadprimérné vzdélani ve svém
pracovnim oboru, ve zdravotnictvi. Je vdand, ma dvé dospélé déti a Zije v mensim
mésté. Po vazném Urazu a témér dvouleté rekonvalescenci, navic spojené s tim,
Ze se rodina prestéhovala, se panf Ludmila ocitla v pozici zadatelky o zaméstnani,
kterou si prehazovali jako horky brambor. V jejim oboru byla fada pracovnich mist
obsazovana spise pres znamosti, na Uradu prace nevédéli, co s ni, nebot na vsech-

ny nabidky byla prilis kvalifikovana. Nedavno Uspésné absolvovala vybérové fizeni
na pozici, kterou sama objevila a kterd odpovidala jeji kvalifikaci. O

Pétatficetiletd Monika je vdana a mé dve déti. Zije v rodinném domku za méstem.
Viystudovala vysokou skolu textilni. Po sérii zamestnani, kdy pracovala mimo jiné
na naro¢né pozici manazerky obchodu s odévy, nastoupila pldnované na rodi¢ovskou
dovolenou. | pfi ni vsak pokracovala v pracovnich aktivitach, nabizela poradenské
sluzby a vedla maly internetovy obchod. V soucasnosti je v domdcnosti a hleda

praci, ktera bude odpovidat jejimu vzdélani a praxi. O

o
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Osmadvacetiletd pani Stana vystudovala vysokou skolu zamérenou na stavebnic-
tvi. Po absolvovani pracovala néjakou dobu v otcové stavebni firmé, zaméstnani
ji v8ak nenapliiovalo. Moznost sehnat praci v oboru, ktery Stana vystudovala,
bylo v té dobé velmi problematické. Pani Stana si prala pracovat s lidmi a pomahat
jim, po stresujicim obdobf shanéni prace tedy nastoupila jako asistentka a recepcni

do soukromé firmy ve mésté, kde vyrastala a bydli. O

vyssi odbornou skolu personalistického zaméfeni. K této Skole po case pridala
studium zemédélského sméru, které Uspésné ukoncila magisterskym titulem. Pfi
skole pracovala brigddné ve firmé v oboru, ktery studovala. Po ukonceni studia
vsak zaméstnavatel vyjadril obavu, Ze paniTereza brzy odejde na matefskou dovole-
nou a zaméstnanecky pomér nabidl nékomu jinému. Pani Tereza poté zacala pra-
covat na velmi naro¢né pozici v projekéni firmeé, z niz nakonec odesla z rodinnych
ddvodu - rozhodla se otéhotnét a travit vice ¢asu s pfitelem a jeho synem. Nasla
si proto klidné misto jako recep¢n.

o

Veronika, které je jednatficet let, vystudovala préimyslovou ekologii na vysoké
skole.V soucasnosti je vdand a bezdétna, Zije na vesnici. Po ukoncéenf vysoké skoly
byla vedena na Uradu prace, nasledné nastoupila na misto odpovidajici jejf kvali-
fikaci. Z dlvodu restrukturalizace podniku byla propusténa a opét nezameéstnana,
tentokrat dva roky. Rozhodla se rekvalifikovat a nyni pracuje na Zivnostensky list
jako pedikérka. V praci je spokojend, mé zde ,Cistou hlavu” Uvazuje nad ditétem
a ke kvalifikované praci se chce vratit po navratu z rodicovské dovolené. O

Pani Zuzané je 29 let. Vystudovala nékolik vysokych skol humanitniho zaméfent,
ze kterych ziskala dva bakalarskeé tituly a jeden titul magistersky. Je vdand, bezdétna
a zije v malém meésté. Pracovala jako ucitelka na zakladnf skole. Poté, co pracovni
misto opustila a hledala si nové zaméstnani, byla pfi pracovnich pohovorech ¢asto
odmitana z déivodu ,prekvalifikovanosti Pustila se proto do podnikani (napriklad
jako finan¢ni ¢i kosmetickd poradkyné). V soucasnosti maji s manzelem vlastni
obchod, ve kterém ale z legislativnich ddvodl nemUZe byt zaméstnana. Oficidlné

je tedy na Ufadu prace vedena jako nezaméstnana. O
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